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ًخ انسٛد رئٛس قسى عهٕو انكًٛٛبءكه  

 
 
  

اعزؾذاس اٌذساعخ فمذ رُ  2002-2002ِٓ الاعزّشاس فٟ ِزبثؼخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍؼبَ  أٔـلالب         

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌمغُ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزٛعغ فٟ اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚػٛدح اٌّغبئ١خ ٚثشاِظ 

ٚاعزشا١ٌب ٚلذ رظذس لغُ ػٍَٛ اٌى١ّ١بء اٌّجزؼض١ٓ ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ٚاٌظ١ٓ ٚسٚع١ب 

اٌّشوض اٌضبٌش ػٍٝ الالغبَ إٌّبػشح ٌى١ٍبد اٌؼٍَٛ ٌٍغبِؼبد اٌؼشال١خ  2002-2002ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

اٌّشوض الاٚي ػٍٝ الغبَ  2002-2002اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي اٌزظ١ٕف اٌٛؽٕٟ ٌغٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚفٟ ػبَ 

خ اٌخـخ الاعزشار١غ١خ ؼٚي ا٠ؼب ِٚٓ ٕ٘ب أـٍمٕب ٌّزبثاٌّشوض الا 2020-2020و١ٍبد اٌؼٍَٛ ٚفٟ ػبَ 

ؽ١ش رُ اٌزـشق ٌغ١ّغ اٌّؼـ١بد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚر١ٙئخ الاِٛس ٌزؾ٠ًٛ ٔمبؽ اٌؼؼف اٌٝ لٛح  2020-2026

٠ضخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزمذِخ ٚاٌزّىٓ ٌزغبٚص اٌزٙذ٠ذاد ؽ١ش رؼّٕذ اٌخـخ الاعزشار١غ١خ اوضش اٌجشاِظ اٌؾذ

 ٟ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ ٚعٛق اٌؼًّ ِٓ خش٠غ١ٓ اٌمغُ إٌمض اٌؾبطً ف ِٕٙب ٌغذ

ٚفٟ اٌخزبَ أصّٓ عٙٛد ٌغٕخ اٌخـخ الاعزشار١غ١خ ٌمغُ ػٍَٛ اٌى١ّ١بء ٌّب لذِٖٛ ِٓ عٙذ ِزٛاطً 

 ٌٛػغ ٘زٖ اٌخـخ .
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕوقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا  
 
 
 
 

 انفٓرس //

 د اٌؼٕٛاْ سلُ اٌظفؾخ

 0 اٌّمذِخ 5

 2 ِٕٙغ١خ ئػذاد اٌخـخ 5

مغُٔجزح ِٛعضح ػٓ اٌ 6  2 

2-2-2 اٌجشش٠خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خالاِىب١ٔبد    4 

 5 ٚعبئً الارظبلاد اٌؾذ٠ضخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 00

 ػٕبطش اٌخـخ الإعزشار١غ١خ 00

(ٌمغُ اٌى١ّ١بء ب ٚاٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف )اٌشؤ٠  

6 

ٚخظبئظٙب ٚدٚس٘ب فٟ اٌّغزّغ مغُاٌغّبد ا١ٌّّضح ٌٍ 02  2 

الاعزشار١غٟ مغُٚػغ اٌ 02  2 

04-05 مغُاٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍرؾ١ًٍ اٌج١ئ١خ    2 

 00 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 06

 00 اٌفشص اٌّزبؽخ 02

 02 اٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ 02

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ئعزشار١غ١خرؾذ٠ذ  02-20-20-22  02 

 04 رؾذ٠ذ ئعزشار١غ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 22-24-25

26-22  05 رؾذ٠ذ ئعزشار١غ١خ خذِخ اٌّغزّغ 

مغُاٌغب٠بد إٌٙبئ١خ ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٌٍ 22  06 

22-20-20  02 اٌغب٠خ الأٌٚٝ 

22-22  02 اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ 

24-25  02 اٌغب٠خ اٌضبٌضخ 

26-22  20 اٌغب٠خ اٌشاثؼخ 

22-22  20 اٌغب٠خ اٌخبِغخ 

 22 اٌغب٠خ اٌغبدعخ 40

 22 اٌغب٠خ اٌغبثؼخ 40

 24 اٌـّٛؽبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ 42

ئ١ٌخ ٌؼّبْ اٌزـج١ك ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزؾذ٠ش ٌٍخـخ  42

 الإعزشار١غ١خ

25 

ى١ّ١بءاٌ مغُِمِٛبد ٔغبػ اٌخـخ الاعزشار١غ١خ ٌ 42  26 
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 22 ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزٕف١ز اٌخـخ الاعزشار١غ١خ 42

ٌّشاعؼخ ٚرؾذ٠ش ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ مغُخـخ اٌ 42  22 

ٌّشاعؼخ ٚرؾذ٠ش ع١بعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ مغُخـخ اٌ 44  22 

44-45-46 ٌّشاعؼخ ٚرؾذ٠ش ع١بعبد خذِخ اٌّغزّغ مغُخـخ اٌ   20 

 

 

٠٘ئخ ء ػػبدح أٌعبْ اٌِمغممممُ ػٍممممَٛ اٌى١ّ١ممممبء ر٠ع٠خ سلإعراخ ؽٌخداد اػق  ئ٠سفد  ػرِبي ٚ ئرشو٠َ ر

 :ٌراٌٝٚ أٌؽاػٍٝ ٚط ٠دسٌرا

 

 

 سئ١غب   .اؽّذ ٔغُ ػجذ أ.د   -0

 ػؼٛا    .ٚعٓ ثبلش ػٍٟ دَ.أ.  -2

 ػؼٛا   عبس الله ػٍٟ .اس٠ظ َ.دأ.  -2

 ػؼٛا   عجشَ.ٚفبء شّخٟ أ.  -4

 ػؼٛا   د.عٕبْ ِؾّذ ِؾّٛدَ.  -5

َ.د.ػجذ اٌٛ٘بة ؽ١ّذ ِغ١ذ  -6  ػؼٛا   

 ػؼٛا   َ.عٙبد وش٠ُ ؽ١ّذ َ.  -2

 ػؼٛا   َ.اع١ً عّبي اؽّذَ.  -2
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  (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو نقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ الاسزرانخطخ ا
 
 
 

 انًقديخ //

خ ٚ الاػزجمبس إٌّغمضاد فمٟ اٌج١ئمخ اٌذاخ١ٍمٕظمش أخمز ث٠اٌخـخ الأعزشار١غ١خ / ٟ٘ رخـم١ؾ ثؼ١مذ اٌّمذٜ 

فممٟ اٌّغممزمجً ٠ٚؼممّٓ رؾذ٠ممذ  اٌمغممُغذ٠ممذ ِغممبس ٌزمغممُ اٌّغممزمج١ٍخ ٌٍ خاٌشؤ٠مم اػزّممبدا  ػٍممٝاٌخبسع١ممخ 

ٚ  ٚ اٌزٙذ٠مذاد مغمُاٌممٛح ٚ اٌؼمؼف فمٟ أداء اٌسد فؼمً ٌىمً ِمٓ ٔممبؽ  ٟومزٌه ٘م ٚ سعبٌزٗ ٚ ا٘ذافٗ

مغمُ ض ٚ اٌزٕبفظ اٌّزبؽخ اِمبَ اٌٚ رٌه ٌزـ٠ٛش ٚ ر١ّٕخ ِغبلاد اٌز١ّ مغُ اٌفشص اٌّٛعٛدح فٟ ث١ئخ اٌ

 ِغزمجلا .

 

 يُٓغٛخ إعداد انخطخ //

 عذاعم١خ ر٠ع٠خ ساعراخ ؽخثأػمذاد لغمُ ػٍمَٛ اٌى١ّ١مبء ثػّبْ اٌغٛدح ٚ الأداء اٌغبِؼٟ  ٌغٕخ لبِذ 

  :ي الار١خؽساثبٌِِشاؽً ٘زٖ اٌخـخ ِشد ، ٚلغُ ( 2026ٌٍ -2020)
ثشممىً ٠زؼمممّٓ وبفممخ اٌزخظظمممبد اٌّؼ١ٕممخ ثمممبٌغٛدح  رشممى١ً فش٠مممك اٌخـممخ الأعمممزشار١غ١خ .0

 ٚاٌزخـ١ؾ الأعزشار١غٟ ، صُ رٛص٠غ أػؼبء اٌفش٠ك ٚفمب  ٌٍّٕٙغ١خ اٌّؾذدح فٟ رٍه اٌخـخ.

ٟٔ سٚلاٌورد ا٠سٌثداَ اعرخد ٚاٌِمبثلاد ٚاعرث٠بٔبق الأ٠ْ ؽشِخ ػصٌلاد اٌث٠بٔباعِغ َ ر .2

 داد.٠دٌرٙٚاٌِربؽخ سص اٌفٚا فٌػؼؽ أمبٚح ٌٚماؽ ٔمبد ٠دٌرؽداد ٌِعرٔص افؽٚخ فٌِلاؽٚا

اٌزمذس٠ظ ٚ اٌـملاة ٚ رٌمه ٌظم١ب خ ِغ ػذد ِٓ أػؼبء ١٘ئخ مغُ رُ ػمذ أعزّبع ِغٍظ اٌ .2

 ( .Swotرؾ١ًٍ )

 .Swotثزؾ١ًٍ  عٟر٠سالاعرؽ ا٠ؽٌرخق ا٠سفَ لب .4

دد ػس وثأف٠ٙب سن شب، ؽ١ممممش  لغمممم٠ُخ ٌٍسؤٌٚا عبٌخسٌاط٠ب خ َ ر( Swot) يػٍٝ رؽ٠ٍء  ا ثٔب .5

ٌِعرِؼ٠خ ؽمممممممممشاف الأة ٚالاؽٌْ ٚا٠٠داسلإٚأخ ٌِٚؼبا٠ٌٙئخ ط ٚا٠دسٌرا٠٘ئخ ء ػػبْ أِْ ِِو

ِغٍمظ ثؼذ اٌّظبدلخ ػ١ٍٙب ِٓ لجمً   اٌّشاؽً ع١ّغ ػٍٝ د ػِِد ٌم(، ABET ،RSCٚي )ِص

 .اٌمغُ
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  (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو نقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ الاسزرانخطخ ا
 
 

 

 (6020-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕانكهٛخ نقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ الاسزرانخطخ ا
 
 

 // انقسىَجذح يٕعزح عٍ  -:أٔلاً 
 

عمؼ١ب ئٌمٝ رىبِمً    2002-2002اٌؼمبَ اٌذساعمٟ  َٚ عبِؼخ د٠مبٌٝ  فمٌٟؼٍاو٠ٍخ  ٔشئ لغُ اٌى١ّ١بء فٟ ا

ئعمزٕبدا   اٌى١ّ١مبء  ػٍمَٛلغمُ أعمزؾذاس ئِىب١ٔخ اٌى١ٍخ فمذ دسط ِغٍظ  ى١ٍخ الأخزظبطبد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌ

 الاخشٜ ...  ٌلالغبَثبٌمبػذح اٌّؼشف١خ  ى١ٍخ غزٞ ا٠ٌعٛف  مغُ اٌٝ أْ ٘زٖ اٌ

 ثٕمب٠ز١ٓ ٚاٌى١ٍمخ ؽب١ٌمب  رشمغً ، اٌظمشػ اٌّؼشفمٟ فمٟ عبِؼمخ د٠مبٌٝ  ٚثفؼً ِٓ الله عجؾبٔٗ رُ ئٔشبء ٘مزا

 2( 2500َثّغبؽخ رمشة ِٓ )

ٚ  ٙمذف اٌمٝ ر١ٙئمخ ومٛادس فؼبٌمخ ٚ ١ِّمضح ػ١ٍّمب  ٠،ئر ى١ٍمخ اٌؼٍمَٛ اٌؼٍّمٟ ٌ إٌّجمشلغُ ػٍَٛ اٌى١ّ١بء ؼذ ٠

ػ١ٍّممب  رممذفغ ػغٍممخ اٌجؾممش اٌؼٍّممٟ ٚ رشممغجغ اٌجؾممش الاثممذاػٟ ٚ اٌفىممشٞ ١ٌىٛٔممٛا رٚٞ وفممبءح فممٟ أداء 

سعبٌزُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚ ا١ٌّٕٙخ لمبدس٠ٓ ػٍمٝ اٌّشمبسوخ اٌفبػٍمٗ فمٟ ثٕمبء اٌمٛؽٓ ثبلأػمبفخ اٌمٝ رض٠ٚمذ ؽٍجزٕمب 

 ٌزـج١مٙب ١ِذا١ٔب .شح اٌؼ١ٍّخ راد اٌؼلالخ ثأخزظبطبرُٙ ثبٌخج

ٚٔظشا  ٌٍزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚ اؽز١بعبد ٚ ِزـٍجبد عٛق اٌؼّمً ٚ إٌّبفغمخ فمٟ ِغمبي اٌزؼٍم١ُ ٚ ػمشٚسح 

      .ئرجبع ِؼب١٠ش اٌغٛدح
 251     : (  0200 -0202نهعبو اندراسٙ ) نٗٔلأانعبيعٚخ احهخ رنيافٙ ٌ ٚدنيقٚة الاطندد اع

     42   :                         ػذد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أعّبٌٟ

   04:0                 : مغُغجخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌـلاة أٌ

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبص الاداسٞ ٚ فمب ٌؾبٌزُٙ اٌٛف١ف١خ :

 

 %6922 2 دائُ

 %4965 2 ِإلذ

  5 ئعّبٌٟ
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  (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو نقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ الاسزرانخطخ ا
 
 

 انجُٛخ انزحزٛخ// الإيكبَٛبد انجشرٚخ ٔ -صبَٛبً :
 

  //: الإيكبَٛبد انجشرٚخأٔلا

 

ِمٓ رذس٠غم١١ٓ  ط٠ـمـذسٌراخ ــ٠٘ئء بــػػــٓ أِف بــوــذد ػــٛد عٚث لغُ ػٍَٛ اٌى١ّ١بء  ٠ز١ّض

ـممـذاف لأ٘ٚاخ ـممـ٠شؤاٌممٚبٌخ ـممـعشاٌممـممـك ٌرؽم٠  اٌمغممُٚ ِممٛفف١ٓ ٚوممزٌه ا١ٌٙىممً الأداسٞ فممٟ 

 :أرٟ وِب ٠اٌمغُ ػٍٝ ط ٠دسرٌا٠٘ئخ ء ػػبأ اٌمغُ ٌٍغبدح٠غ ٚصرْ بــث٠ٚخ ــر٠ع٠خ ٌٍو٠ٍسارــلإعا

 

 

 

  أػذاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ انقسى انعهًٙ

  أعزبر إعًبنٙ

أعزبر 

 ِغبػذ

 

 ِذسط

 

ِذسط 

 ِغبػذ

 

 ١ش  ِزفشؽ ِؼ١ذ

 ِزفشؽ

 ػبًِ

 42 4 06 04 2 0 0 2 لغُ اٌى١ّ١بء
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  (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو نقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ الاسزرانخطخ ا
 

 
 
 

 اندرعخ اٌغٕظ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 %ٌٍزوٛس %ٌلإٔبس %000 

 أعزبر 4965 0 4965

 أعزبر ِغبػذ 2922 02925 06922

 ِذسط 25952 25952 50906

 ِذسط ِغبػذ 2922 25952 2292

 

 0 سطٌخباٌّجؼٛص١ٓ فٝ د اعّبٌٝ ػذئ

 %2902 ة٠ظ ٌٍـلاسٌزذا١ئخ ء ٘ػؼبأٔغجخ 

 0 ٠ظسٌزذا١ئخ ء ٘ػؼبأ٠ٓ لإعّبٌٟ سٌّؼبأغجخ 
 

 ٌّئ٠ٛخإٌغجخا دٌؼذا ٌّئ٠ٛخإٌغجخ د اٌؼذداسٞ الإص اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبا

   

 2922 0 ئُدا

   

 0 0 ِإلذ

   

 2922 0 عّبٌٝئ

   

 

 



 

9 
 

 

 لغُ  (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو نقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ الاسزرانخطخ ا
 
 

 //انجُٗ انزحزٛخ صبَٛبً: 
 

اٌؼذ٠مذ ِمٓ  مشف اٌزذس٠غم١١ٓ ٚ ( لبػمخ دساعم١خ 5ٚػٍمٝ )لغُ ػٍَٛ اٌى١ّ١بء  ٟــِثٔــٛٞ ٠ؽر -0

 ِخزجشاد ػ١ٍّخ ٚ ف١ّب ٠ٍٟ ِٛاطفبد اٌمبػبد :

 
 

ػذد اٌمبػبد اٌذساع١خ  اٌّغبؽخ ٌىً لبػخ اٌغؼخ ٌىً لبػخ دساع١خ ِٛاطفبد أخشٜ

 فٟ اٌى١ٍخ

ومممً لبػمممخ رؾزمممٛٞ ػٍمممٝ  -

 ِى١ف١ٓ ٚ عٙبص ػشع .

ومممً لبػمممخ رؾزمممٛٞ ػٍمممٝ  -

 أٔزاس ؽش٠ك .عٙبص 

ومممً لبػمممخ رؾزمممٛٞ ػٍمممٝ  -

 عممممممجٛسح ٚا٠ممممممذ ثممممممٛسد

 .ٚشبشخ ػشع رو١ٗ 

٠زمممٛفش خذِمممخ الأٔزش١ٔمممذ  -

 . اٌمبػبد اٌذساع١خثىبفخ 

ؽبٌت20       َ2 (00 لبػخ دساع١خ 5 (2   

 

 

 اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ :خزجشاد فٟ الألغبَ ٠ّٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رٛص٠غ اٌ -2

 

 ػذد اٌّخزجشاد اٌمغُ

 2 ػٍَٛ اٌى١ّ١بء 

 

 ؽذائك ٚاعؼخ . -2

 ( .0لبػخ ِغٙضح ثأؽذس ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌغشع أعشاء إٌذٚاد ٚ ٚسػ اٌؼًّ ػذد ) -4
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  (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو نقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ الاسزرانخطخ ا
 
 
  

 //ًعهٕيبدنٔركُٕنٕعٛب ادٚضخ  نحرظبلاد الأٔسبئم اصبنضبً: 

 

 لأغ١ٍض٠خ :اثبٌٍغخ ٌٚؼشث١خ الأزشٔذ ثبٌغخ اِٛلغ ػٍٝ شجىخ  مغ٠ٌٍُٛعذ  .0

  sciences.chem@uodiyala.edu.iqاٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ              

ػمبفخ اٌمٝ ٚعمٛد ٌغشع اٌّشاعمٍخ ثبلإٚ ٌغ١ّغ اٌزذس٠غ١١ٓ  مغّٕبٚعٛد أ١ّ٠لاد سع١ّخ خبطخ ث .2

 .ٚ اٌؼبعٍخ( ٌغشع اٌزج١ٍغبد اٌشع١ّخ  viberِغب١ِغ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ )

 . ثشٔبِظ الاٚساوً  .2

 ثشٔبِظ ؽؼٛس اٌـٍجخ الاٌىزشٟٚٔ. .4

 ثشٔبِظ ِزبثؼخ اٌخـخ اٌجؾض١خ الاٌىزشٟٚٔ . .5

 ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ . ٌغٕخ  .6

 رش١ِض الأعٙضح اٌّخزجش٠خ . ٌغٕخ .2

 رم١١ُ الأداء الاٌىزشٟٚٔ . ٌغٕخ  .2

   رٛعذ لبػذح ث١بٔبد خبطخ ثأػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ  .2

 . مغُٚ ػٍٝ ِٛلغ اٌ ثُٙ

 

     

 

 

 قسى انكًٛٛبء
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 (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو نقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ الاسزرانخطخ ا
  

 راثعب:عُبطر انخطخ الاسزرارٛغٛخ 

اٌـشؤ٠ـب: ٠ـّؼ اٌمغُ لإػذاد ٔٛػ١خ ِز١ّضح ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ثّغزٜٛ سف١غ ٠زّزؼْٛ ثخٍف١خ أوبد١ّ٠خ 

رغّغ ث١ٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ اٌّـٍٛثخ رإٍُ٘ٙ ٌغذ ئؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚرخش٠ظ ع١ً 

س٠غ١خ ثبؽش لبدس ػٍٝ ؽً ِشىلارٗ ثـش٠مخ ػ١ٍّخ وّب ٠زـٍغ اٌمغُ ئٌٝ اٌزمذَ ٚالإسرمبء ث١ٙئخ رذ

ِز١ّضح ٚاٌغؼٟ ٌىٟ رىْٛ أثؾبصٗ ػّٓ لٛائُ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌّشِٛلخ د١ٌٚب . ٚأْ رىْٛ ثشاِظ 

.اٌمغُ الأوبد١ّ٠خ ِز١ّضح ػب١ٌخ اٌغٛدح ثغبٔج١ٙب اٌزذس٠غٟ ٚاٌجؾضٟ  

  

 

 اٌشعـبٌخ: 

ئْ سعبٌخ اٌمغُ ٟ٘ عضء ِىًّ ٌشعبٌخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزٟ رؼًّ عب٘ذح ٌزًٕٙ ِٓ طٕٛف اٌؼٍُ 

اٌّؼشفخ ٌٚزّذ اٌّغزّغ ثبٌىٛادس اٌؼ١ٍّخ اٌّإٍ٘خ ٚاٌىفإح فٟ ؽً اٌّؼؼلاد اٌىض١شح فٟ ١ِبد٠ٓ ٚ

اٌظٕبػخ ٚاٌضساػخ ٚاٌظؾخ ٚاٌج١ئخ ٚ ١ش٘ب ئػبفخ ئٌٝ فزؼ آفبق رؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد ٚدٚائش اٌذٌٚخ 

ٌٍزـٛس اٌؼٍّٟ اٌّخزٍفخ اٌخذ١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ؽبعخ اٌجٍذ اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌجؾٛس اٌّٛاوجخ 

.ٚاٌزمٕٟ ٚاٌظٕبػٟ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ  

  

 

 الأ٘ـذاف:

١ٍّٓ ثأعبع١بد ػٍُ اٌى١ّ١بء ٔظش٠ب  ٚػ١ٍّب  لبدس٠ٓ ػٍٝ عذ ؽبعخ  -0  ُِ ئػذاد خش٠غ١ٓ ِزخظظ١ٓ 

عٛق اٌؼًّ ئػبفخ ئٌٝ رذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ٌـٍجخ الألغبَ الاخشٜ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚثؼغ اٌى١ٍبد 

 الأخشٜ فٟ اٌغبِؼخ.

ؾ١ًٍ اٌى١ّ١بئٟ.رض٠ٚذ ؽٍجخ اٌمغُ ثىً ِب ٘ٛ ؽذ٠ش فٟ ػٍُ اٌى١ّ١بء ٚرم١ٕبد اٌز -2   

ئلبِخ إٌشبؽبد اٌؼ١ٍّخ )ٔذٚاد ، دٚساد ، ؽٍمبد ٔمبش١خ ، ٚسػ اٌؼًّ(  ٚثّشبسوخ أػؼبء  -2

ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚثؾؼٛس اٌـٍجخ ثغ١خ ٔشش اٌٛػٟ اٌؼٍّٟ ث١ٓ وٛادس اٌمغُ ٚسفغ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ  

 ٌٍـلاة. 

الإعزشبسح ٚاٌّشٛسح اٌؼ١ٍّخ ٚئعشاء اٌزؼبْٚ ِغ ِإعغبد اٌذٌٚخ ٚاٌمـبع اٌخبص ِٓ خلاي رمذ٠ُ  -4

 اٌزؾ١ٍلاد ٚاٌفؾٛطبد اٌى١ّ١بئ١خ ثىبفخ أٔٛاػٙب.

 ئعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌشط١ٕخ لأعً ِٛاوجخ اٌزـٛس اٌؼٍّٟ ٌٍى١ّ١بء -5 
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 (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ  كهٛخ انعهٕو نقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ الاسزرانخطخ ا
 

  فٙ انًغزًع ِٔدٔر طّٔخظبئعهٕو انكًٛٛبء  نقسى نًًٛزحانسًبد ا  -: خبيسب

 

فمٟ وض١مش ِمٓ  ِٚمش 2002فمٟ ػمبَ  ؽ١مش أٔشمأ فمٟ لغمبَ فمٟ اٌى١ٍمخِٓ ا٘مُ الا٠ؼذ لغُ ػٍَٛ اٌى١ّ١بء    

الأعممزشار١غٟ اٌغغشافممٟ ٚ ، ٠ٚؼممذ اٌّٛلممغ ()اٌّبعغممز١شأػممبفخ اٌممٝ ٚعممٛد دساعممبد ػ١ٍبِشاؽممً اٌزـممٛس 

غزمـت أوضش ػذد ِٓ ؽلاة اٌؼبطّخ ثغذاد فؼملا  ٠ثؾ١ش  ِٓ أفؼً اٌغّبد اٌزٟ رز١ّض ثٙب و١ٍزٕب مغٌٍُ

سػ ػّممً ِؾبفظممخ ثغممذاد ػٍممٝ ػّممً ِؾبػممشاد ٚ دٚساد ٚ ٚ ٓ ألجممبي اٌىفممبءاد اٌؼ١ٍّممخ ِممٓ عممىٕخػمم

 ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚ ؽؼٛسُ٘ فٟ ِٕبلشخ سعبئٍُٙ ٚ أؽبس٠ؾُٙ . فؼلا  ػٓ أششافُٙ ػٍٝ ثؼغ

ثؾمبس اٌّزمذِمخ ٚ ثبخزظبطمبد ػٍمٝ ػمذد وج١مش ِمٓ اٌّخزجمشاد الأ ٖثزمٛفشلغُ ػٍَٛ اٌى١ّ١بء ز١ّض٠وّب 

ِّمب ٠غممُٙ ػٍمٝ رشممغ١غ اٌؼّمً اٌجؾضممٟ عمٛاء ِٕفمشدا  أٚ ػممّٓ فمشق ثؾض١ممخ ػمذد ػٍممٝ رجمإ اٌى١ٍممخ  مغمُاٌ

 اٌّىبٔخ الأٌٚٝ فٟ ِغبي إٌشش اٌؼٍّٟ اٌؼبٌّٟ أٚ اٌّؾٍٟ اٌشط١ٓ .

ِمٓ الألغمبَ اٌذاخ١ٍمخ ٌٍـبٌجمبد ٚ  ساعم١خ ع١مذح ٌٍـٍجمخ ِمٓ خملاي لشثمٗاعمٛاء  د ؼٍّمٟ ٠زمٛفش فمٟ اٌمغمُ اٌ

 ٚاعؼخ.ػٍٝ ؽذائك  ٌـٍجخ ػٍٝ ؽذ عٛاء ، ٚوزٌه رٛفشٖا
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕوقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 

-0  ررارٛغٙالاسقسى ٔضع ان  -: سبدسب  
اٌٛؽ١ممذ فممٟ ِؾبفظممخ د٠ممبٌٝ ؽ١ممش اٌىضبفممخ اٌغممىب١ٔخ اٌؼب١ٌممخ ٚ اٌزٕممٛع  ٠ؼممذ لغممُ ػٍممَٛ اٌى١ّ١ممبء  -0

  اٌضساػٟ ٚ اٌظٕبػٟ .

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٌٍخبص ٚ اٌؼبَ ٚ  مغُ ٚاٌزٞ ٘ٛ فشع ِٓ و١ٍخ اٌؼ٠ٍَٛؾ١ؾ ثبٌ  -2

اٌّظبٔغ اٌزبثؼخ ٌٍمـبع اٌخبص ٚ اٌؼبَ ِّب ٠ز١ؼ فشص اٌزذس٠ت ٌٍـلاة ٚ اٌزؼ١١ٓ ٌٍخشع١١ٓ 

 ٚ أعزشبساد ٚ ِشبس٠غ ثؾض١خ .

 . ِٕٙباٌظشفخ ػٍَٛ اٌى١ّ١بء ٚثزىبًِ رخظظبد  ٠ز١ّض اٌمغُ  -2

 . ى١ّ١بءفٟ ػٍَٛ اٌ ّبعغز١شّٕؼ شٙبدح ا٠ٌ ٌزٞاٌغبِؼخ ا و١ٍخ اٌؼٍَٛ فٟ فٟ اٌمغُ اٌٛؽ١ذ -4

 .شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ ػٍَٛ اٌى١ّ١بء ٠ّٕؼ  -5

 .فٟ ػٍَٛ اٌى١ّ١بءّٕؼ شٙبدح اٌّبعغز١ش ٠  -6

 .ػٍَٛ اٌى١ّ١بءرُ اعزؾذاس شٙبدح اٌذوزٛساٖ ٚالاْ فٟ ؽٛس اٌزم١ُ فٟ رخظض   -2
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕوقسى عهٕو انكًٛٛبء نرٛغٛخ الاسزرانخطخ ا
 

 
 

 // نهقسىرحهٛم انجٛئخ انداخهٛخ ٔ انخبرعٛخ  -: سبثعب
  

 

ٓ ـمٗ ِـمِغّٛػن بـمَٕ٘ ثغبِؼمخ د٠مبٌٝ أْ ٛـمٌؼٍا ثى١ٍخٌمغُ اٌى١ّ١بء ـخ ر١اٌزـخ اعساٌذابئظ ـػؾذ ٔزأٚ       

ك ـمم٠ؾمٞ زـممٌاٛ ـممٌٕؾاٝ ـممرفؼ١ٍٙب ػٍٚ٘ب سعزضّباٟ ٠ّىٓ ـممٌزٚاب ـممخ١ٍدا لغممٌُاب ـممث٠ٙز١ّممض ٟ ـممٌزح اٛـممٌمؽ ابـممٔم

ح ٌى١ٍافبػ١ٍخ ءح ٚإصش ػٍٝ وفبـذ رـٟ لـٌزاؼف ـٌؼؽ ابـغ ٔمـثؼـخ عساٌذابئظ ـٔزد شـظٙأب ـوّ لغٌُابٌخ ـعس

  ب٠زٙب .ٚعبٌزٙب سفٟ رؾم١ك 

  
 َقبط انقِٕ//

 
 .لغُعٗ ثبٌساٌذٚع افشد ٚرخظظبد رؼذع ٚرٕٛ .2

 ٠خ ٚ اٌخبسع١خ.خٍاٌذ٠خ اٌؼٍّٚاد إٌذاد ٚاٌّإرّشس ا٠ظ فٟ ؽؼٛسٌزذا١٘ئخ ء ػؼبٚأٌجبؽض١ٓ ارذػ١ُ  .0

 ػب١ٌّخ ٚ ِؾ١ٍخ .ئض ػ١ٍّٗ ا٠ظ ػٍٝ عٛسٌزذا١٘ئخ ء ػؼبأٌجؼغ ِٓ ي اؽظٛ .3

رٙب سذـمـثمء بـمـرمٚالاسر١غٟ ازشـمـعالا١ؾ ـمـٌزخـاف اذـمـ٘أك ـمـٌزؾم١ لغمُثبٌدح ٛـمـٌغْ اّبـمـػ ٌغٕمخفش اٛــر .4

 ٠خ .غٌزٕبفا

 . لغُثبٌفخ ٌّخزٍا٠ٗ داسلأ٠خ ٚا٠ّدلأوبد اٌّغبلااؿلاثٟ فٟ ٚئداسٞ ٠ّٟٚ دوبأرّض١ً  .5

زؾغم١ٓ الإِىبٔمبد اٌّبد٠مخ ٚ ٠مذػُ رٌمه رؾغم١ٓ وبفمخ ٌِّمب ٠غمُٙ فمٟ  مغمُاٌّششٚػبد ثبٌ اٌؼٍّٟ ِٓرٕف١ز  .6

  ١ُ .ـــرم١ٌمغُ اٌى١ّ١بء  RSCِؼب١٠ش ك ـــرـج١الأٔشـخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌجؾض١خ ثٗ . ٚ اٌؼًّ ػٍٝ 
ً ـمـٌزؼبِدح اٛـمـعٚ لغمُثبٌداء لأٜ ازٛــٝ ِغــٕؼىظ ػٍــب ٠ــُ ِّــِلائٚ أداسٞ ٟ ــً رٕظ١ّــ١٘ىد ٛــعٚ .7

  ثٙب.د ٌفئباغ ــ١ٓ ع١ّــث
١ؾ ــممممـٌزخـاف اذـممممـ٘أك ــممممـؼٝ ٌزؾم١ــممممـرغ لغممممُثبٌدح ٛــممممـٌغْ اّبــممممـػداء ٚلأا١ُ ـممممـٌزم١ ٌغٕممممخد ٛـممممـعٚ .1

  ع١خ.ٌزٕبفارٙب سثمذء رمبسلأٚا  لغُر١غٟ ٌٍازشـــعالا
اٌـٍجخ ٚ ثشٔبِظ ِزبثؼمخ  َ اٌىزشٟٚٔ فٟ اٌى١ٍخ ٌّزبثؼخ شإْٚ اٌخش٠غ١ٓ ٚ وزٌه ثشٔبِظ ؽؼٛسٔظبد عٛٚ .9

 اٌخـخ اٌجؾض١خ ٚ ثشاِظ اٌىزش١ٔٚخ أخشٜ ِؼضصح .

ـمممخ ِصٌلاد ابـمممٌّؼٍِٛاٛف١ش ـمممرة ٚلاـمممٌـح ابػذـمممٌّغـمممخ ٠ّٟ ثبٌى١ٍدبـمممود الاشبسٌلإ ٌغٕمممخ فؼبٌمممخد عٛٚ .22

  فخ ٚرٌه .ٌّخزٍاِظ اٌجشاٌؼٍّٟ فٟ س اٌّغبافٟ َ ٌزمذس ٚاخز١بالاٚ ـٍخ ٌٍّفبػ
ٚ٘مٟ ِزبؽمخ اٌىزش١ٔٚمب  ػٍمٝ ِٛلمغ و١ٍمخ ٠ٌٍخ ٌجؾضؽخ اٌخاِغزّذٖ ِٓ ٚ ٌٍمغُخـٗ ثؾض١ٗ ِؼزّذٖ د عٛٚ .22

 . مغُاٌ
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕوقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 

 

  
 انضعف َقبط

  
فٟ ثؼمغ الأؽ١مبْ ٍت ـإصش ثبٌغـخ ٠ـٌ...اجبو١ٓ ـٌغا –بئ١١ٓ ـٌىٙشثاً ـِض لغٌُؾشف١١ٓ ثبٌد افٟ ػذلٍخ   .0

  ٌٍّجبٟٔ .ثخ ٌّـٍٛٔخ اٌظ١باء اشـعـٍٝ ئػ
 . مغُالأعبرزح الأعبٔت فٟ ا١ٌٙىً اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌ ػذَ رٛفش .2

صمخ ٌؾذ٠ساد اٛـمٌزـاخ ـموجاذ٠ً ٌّٛـمرؼٚٗ ـمعؼاٝ ِشـمٌط ئبـمرؾزـم١خ عساٌذساد اشـمٌّمٚاِظ اشـمٌجاثؼغ  .2

 ٌؼًّ.  ق اعٛد بـِزـٍجٚ

 ط .٠ٛسٌجىبٌٛاِظ افذ٠ٓ ٌجشاٌٛة اٌـلاة اٌؾبٌٟ ٌغزَ إٌظباػؼف  .4

 ة ٚ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ.رٟ ٌٍـلااٌزاٌزؼٍُ اٌزٟ رز١ؼ ٠خ أٚلأٌىزشساد اٌّمشد اعَٛ ٚػذ .5

  ٌؼٍّٟ .اٌجؾش ق اِّب ٠ؼِٛؼخ ٌغبآِ س ٌلأثؾبِخ ٌّمذ٠خ أا١ٌّضاػؼف  .6

 أدٚاد ٚ أعٙضح . ٌؼٍّٟ ِٓ اٌجؾش د اِىب١ٔبفٟ ثؼغ ئٔمض  .2

ة لاـممٌـآ ـمم٠ٕٛب ِـممعح ذـمم٠اٌّزضاد اذـمملأػة از١ؼبـممعلابٟٔ ـممٌّجءاد ٚابـممٔشالإٟ ـممغ فـممٌٍزٛععممخ ٌؾبا .2

 ة .ٌـلااث١ٓ  ٠خٌغّبػالأٔشـٗ اِبوٓ ٌزشغ١غ أسفارَٛ ٌٝ ػذأدٜ ئ١ٓ ثٙب ،ِّب ــٌٍّزؾما
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  (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕارٛغٛخ نكهٛخ الاسزرانخطخ ا
 

 

 عّٛ //رنخبانجٛئّ ارحهٛم 

  
ٝ ـمػٍلغمُعٟ ٌٍسبـمٌخا١ؾ ـمٌّؾاٟ ـمفس ذـمـٟ رؾـمٌزاد اشـمٌزغ١ٜ ٚاٛــٌمـخ اع١سٌخبـخ اٌج١ئآّ ـرزؼ      

ب ـممِؾ١ٍـممخ ٕ٘اٌشااد شـممٌّزغ١افٟ ظً .ٚػب١ٌّب ا  ٚل١ّ١ٍ،ٚئِؾ١ٍب ِممخ ،ٌؼبح ، ٚاٌّجبششاز٠ٛبرٗ ـممـخ ِغـمموبف

فمٟ  َٛــمـٌؼٍاخ ــمـو١ٍ لغُ ػٍَٛ اٌى١ّ١مبء فمٟ أْٟ ـــٌج١ئاً ـــٌزؾ١ٍابئظ ـــؾذ ٔزـػأٚب ـػب١ٌّـب  ٚل١ّ١ٍٚئ

ِٕٙب فٟ رذػ١ُ دح عزفبالآ ــممـٟ ٠ّىــممـٌزـممـخ ٚاٌّزبؽص اشــممـٌفآ ــممـذ ِــممـٌؼذ٠ا عبِؼممخ د٠ممبٌٝ اِبِممٗ

اد ٌزٙذ٠ذاٗ ِٓ ـممِغّٛػن بـممٕ٘أْ ب ـممو٠ّممخ ، زشر١غـمملأعافٙب اذـمم٘ٚأب ـممرؾم١ك  ب٠برٌٙٚزٕبفغٟ ا ِٖشوض

 . ٖ ب٠برٚ ٖبٌزـٌزؼبًِ ِؼٙب فٟ عج١ً رؾم١مٙب ٌشعاو١ف١خ د رؾذأْ  لغٌُاٌزٟ ٠زؾزُ ػٍٝ ٌخ ٚاٌّؾزّا
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕوقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 

      حخ :نًزباص نفرا
 
 ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ اٌزظ١ٕف اٌٛؽٕٟ ٌٍغبِؼبد . اٌمغُؽظٛي  .0

 

ٚ رشثمٛٞ ٠زم١ؼ ٌٙمب الأمذِبط ٟ ـمػٚ صسإبػٟ ـم١ُ طـملٍأؾ ـمعٚذ ـمعزشر١غٟ ع١ئثّٛلغ  لغٌُا ٠زّزغ .2

خ ـمممم١٘ئء ػؼباد أِٓ خجشد ١ٌٙئبارغزف١ذ ٘زٖ ح ٚ ا١ٌٙئممممبد ؽ١ممممش ٌغذ٠ذ٠ممممخ اٌظٕبػإٌّبؿك ِممممغ ا

سن بـمـب رشـمـً فأٙـمـٌّمبثاٟ ـمـف،ٚب ـمـٔزبعٙئ٠ٛش ـرـٚبوٍٙب ـً ِشـٟ ؽـفلغُ ٌد ابـِىب١ٔٚأ٠ظ سذـٌزا

ػ١ٍّٗ ٚرـج١م١ٗ ٔٛػ١ممخ ٚ ٗ ـممـ١ف ل١ّـممـِّب ٠ؼ، لغممٌُات ـممـٟٔ ٌـبٌاذـممـ١ٌّا٠ت سذـممـٌزاِظ اشـممـٟ ثـممـف

ً ػّص شـممفة لاـممٌـاذ ـممب ٠غـممو٠ّممخ ، ٌؼٍّؽمملاة اٌساد ابـممٓ ِٙـمم٠ؾغٚ لغممُثب٠ٌممخ ٌزؼ١ٍّاِظ اٌٍجش

 ثؼذ اٌزخشطلأِبوٓ اثٙزٖ ح ػذ٠ذ

ٌخش٠غٟ ص ِّب ٠ٛفش فشٚسح ٌّغبد اٌّؾبفظبطمممخ فمممٟ اٌّؾبفظمممخ ٚاخباسط ِذد ٚعبِؼبد عٛٚ .2

 . لغٌُا

ة ٌـلاساد ٌّٙبافغ سفٟ ح ٌؼ١ٍّد اٌّّٙبٚالأعٕج١ٗ إٌّؼ ٚاثؼضمممممممممممممممممممممممبد ٌآِ دح عزفبالاِىب١ٔخ ئ .4

 ٠ظ.سٌزذا١٘ئخ ء ػؼبٚأٌؼ١ٍب د اعبساٌذا

دٞ  اٌمٝ ص٠مبدح س جمخ إــمـ٠ِشرفؼمخ ٔغمج١ب  ١ُٔٙ ٚبــمـِؼ٠ٚظ سذـــمـٌزد ابـئـمـ١٘ء بـــمـػؼد أبـــِشرج .5

 ٠ظ ٌٍؼًّ ثٙب .سٌزذا١٘ئخ ء ػؼبأ
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕوقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 
 
 

  نخ //نًحزًاد انزٓدٚدا
 ِّب ٠ؼ١ك ٚ ٠جؾء ثؼغ ِٓ أٚعٗ اٌزغ١١ش . طؼٛثخ رغ١ش ثؼغ اٌمٛا١ٔٓ اٌٛصاس٠خ .0

 ٠خ .ٌضبٔٛآِ ْ ِٛدٌمبثٙب اؿلاساد ِٙبٚٔٛػ١خ أخز١بس   لغ٠ُز١ؼ ٌٍَ لا٠ٛعذ ٔظب .2

ب ـــمـٟ لا٠مبثٍٙـــمـٌز، ٚالغم١ُٓ ثبٌـــمـٌٍّزؾمة الاـــمـٌـاد اذــــػئٟ ــــف٠خ  ٌّززبٌح ٚازّشــــٌّغدح ابــــٌض٠ا .2

اسد ٛـمـٌّد ٚابـمـِىبٔالاٝ ـمـغؾ ػٍـمـٌؼآ ـمـذ ِـمـب ٠ض٠ـمـِّاد ، ضـمـٌزغ١ٙٚاد بـمـِىبٔالاٟ ــــفدح بــــ٠ص

 ٌخش٠ظ .دح اػٍٝ عٛة ٌٍٚـلاِخ ٌّمذد اٌخذِباٝ ــٍجب ػٍــإصش عــ٠ؽخ ٌّٚزبا

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ . لغبَِٕبفغخ الا .4

 .ِٓ اٌزخظظبد  لغّٕبطؼٛثخ فٟ ثؼغ الأؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌغٛق اٌؼًّ اٌّٛعٛدح فٟ  .5

 ي .لأػّبٚ سعبي ا لغٌُاث١ٓ لخ ٌؼلاا٠خ ٚدِؾذ .6

 طؼٛثخ ِؼشفخ الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ٌغٛق اٌؼًّ . .2
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 (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕوقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا

 

 

 رحدٚد اسزرارٛغٛخ انزعهٛى ٔانزعهى // -: صبيُب

 

 : رحهٛم انجٛئخ انداخهٛخأٔلاً 

 
 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ Weaknessesٔمبؽ اٌؼؼف  الأ١ّ٘خ إٌغج١خ Strengthsٔمبؽ اٌمٛح 

ثٕعٕد  ٚزًزع انقسى -2

عدد يُبست يٍ أعضبء 

ْٛئخ انزدرٚس فٙ أغهت 

 انزخظظبد .

ثحبعخ نهزٕسع فٙ  قسىان -2 عبنٛخ

الإَشبءاد ٔانًجبَٙ نزُفٛذ َظبو 

انسبعبد انًعزًدح ٔلاسزٛعبة 

 الأعداد انًززاٚدح سُٕٚب .

 يزٕسطخ

ٔعٕد رسبنخ ٔرؤٚخ  -0

شبرك فٙ أعدادْب  هقسىن

أعضبء ْٛئخ انزدرٚس 

ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ 

ٔالأدارٍٚٛ ٔانًسزفٛدٍٚ 

يٍ انخديخ ٔاعزًبدْب يٍ 

 . قسىيغهس ان

عدو ٔعٕد َظبو عٛد  -0 عبنٛخ

نًًبرسخ الأَشطخ انرٚبضٛخ 

ٔرعبٚخ انطلاة اعزًبعٛب 

 ٔطحٛب .

 يزٕسطخ

ٔعٕد ثُٛخ رحزٛخ عٛدح  -3

 نهعًهٛخ انزعهًٛٛخ .

ُْبك احزٛبط نًراععخ  -3 عبنٛخ

 ٔرعدٚم ثعض انًُبْظ . 

 يزٕسطخ

 خفعبن نغُخٔعٕد  -4

 نلأرشبد الأكبدًٚٙ .

ٔعٕد ثعض انقظٕر فٙ  -4 عبنٛخ

 رٕفٛر انكزت انًرععٛخ .

 يُخفضخ

ٔعٕد ثُٛخ رحزٛخ  -5

انكزرَٔٛخ 

 .)الاَزرَذ(قسىثبن

ضعف يسزٕٖ انزدرٚت  -5 عبنٛخ

 .ثبنًخزجر نهفٍُٛٛ

 يُخفضخ

ثرَبيظ انزدرٚت  -6

انظٛفٙ نهطلاة فٙ 

انٓٛئبد ٔانًؤسسبد 

 انعهًٛخ ٔالأكبدًٚٛخ .

عدو رٕفٛر انخديبد  -6 عبنٛخ

إرسبنٓى انضرٔرٚخ نهطلاة يضم 

لأعراء ثعض الاسزكشبفبد 

 انحقهٛخ.

 

 يُخفضخ 

رعدد أشكبل الاخزجبراد  -7

انزٙ ٚقٕو يٍ خلانٓب رقٛٛى 

رحرٚرٚخ  -انطبنت )شفٓٛخ

 ركهٛفبد ....(-

 ِٕخفؼخ  يزٕسطخ

ٔعٕد َظبو انسلايخ  -1

ٔالأيبٌ فٙ انًخزجراد 

ٔانًجبَٙ حٛش ٕٚعد َظبو 

 أَذار انحرٚق انًجكر .

   عبنٛخ
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  كهٛخ انعهٕوقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 

ط َقب 

 Strengths حنقٕا

   ١ّخ٘لأا  

 Weaknesses نضعفط اَقب

  ١ّخ٘لأا  

   

 ٌٕغج١خا

    

 ٌٕغج١خا

 

             

             

 
فٙ دح نًٕعٕح الأعٓزاصخ احد -2

     خزجراد.نًا

ٛئخ ء ْعضبد أكفبٚخ عدو عد -2
انزدرٚس فٙ ثعض انزخظظبد 

    انُبدرح

  ِٕخفؼخ     ػب١ٌخ     

              

 
فٙ ًٚٛخ دلأكباٚٛر انًعارطجٛق  -0

   ػب١ٌخ   انقسى

دو ٔعٕد ع -0
أيبكٍ يُبسجخ ٔ  
كبفٛخ نًًبرسخ 

الأَشطخ انطلاثٛخ 
    انًخزهفخ

ِٕخفؼخ 

  عذا  

            

               

  ًٚٛخدكبأيعبٚٛر د عٕو ٔعد -3     يظانجرراد ٔانًقرا عًٛع ٛفرٕط -3 

ِٕخفؼخ 

  عذا  

 
سٛخ ثبنكهٛخ نًرحهخ راندا

    رٚقٓب رقٛٛىطعبنًٛخ ًٚكٍ عٍ    عبنٛخ  س.ٕٚرنجكبنٕا

      نزعهًٛٛخ ثبنكهٛخ.ايظ انجرا        
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  عهٕو انكًٛٛبء كهٛخ انعهٕو قسىرٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 

 

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ //صب١ٔب : 

 

 اٌفشص اٌّزبؽخ    

Opportunities 

 

 اٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ   الأ١ّ٘خ إٌغج١خ      

    Threats   

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ    

ثّٛلغ ٠زّزغ اٌمغُ  .0

اعزشار١غٟ ع١ذ 

 ٚعؾ وضبفخ عىب١ٔخ

 ٚ رٕٛع طٕبػٟ 

 ٚ صساػٟ وج١ش . 

اعزمـبة  -0 عبنٛخ

اٌغبِؼبد اٌخبطخ 

ٚ اٌغبِؼبد 

اٌؼشث١خ ٌؼذد وج١ش 

ِٓ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٌٍؼًّ ثٙب 

. 

 ِٕخفؼخ     

ئِىب١ٔخ ؽشػ ثشاِظ  -2

جً ِز١ّضح ِٓ ل

أػؼبء ١٘ئخ 

مغُ اٌزذس٠ظ فٟ اٌ

ؽش٠ك ه ػٓ ٚرٌ

ػشػٙب فٟ ِغٍظ 

 مغُاٌ

 

 

 

 

٠ٛعذ ٔظبَ ٠ز١ؼ  لا -2 عبنٛخ          

 اخز١بس مغٌٍُ

ٔٛػ١خ ٚ ِٙبساد 

ؽلاثٙب اٌمبدِْٛ 

ِٓ اٌّشؽٍخ 

ؽجمب   الإػذاد٠خ

ٌزٛص٠غ اٌمجٛي 

 اٌّشوضٞ .

 ِزٛعـخ    
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  عهٕو انكًٛٛبء كهٛخ انعهٕو قسىرٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 

 

 

 

ٚعمممٛد ثمممشاِظ ِمممغ  -2

ٚصاسح اٌزؼٍمممممممممممممم١ُ 

اٌؼمبٌٟ ٌشفمغ عمٛدح 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 

 

 يزٕسطخ

اٌض٠بدح اٌّغزّشح ٚ  -2

اٌّززب١ٌممخ فممٟ ئػممذاد 

اٌـمملاة اٌٍّزؾممم١ٓ 

ٚ اٌزممممٟ لا  مغممممُثبٌ

٠مبثٍٙمممب ص٠مممبدح فمممٟ 

الإِىبٔمممممممممممممممممبد ٚ 

 اٌزغ١ٙضاد

    

 

 يزٕسطخ    

 ٚعٛد عبِؼبد  -4

 ٚ و١ٍبد أ١ٍ٘خ 

 ٚ ِشاوض ثؾٛس 

ثبلإػمبفخ  ٚ ِؼبًِ

اٌممممٝ عممممٛق ػّممممً 

ػشث١مممممخ ٚػب١ٌّمممممخ 

 ٌٍؼًّ .

    

 

 ِزٛعـخ       

طممممؼٛثخ ِؼشفممممخ  -4  

الاؽز١بعممممممممممممممممممممبد 

اٌّخزٍفمممممممخ ٌغمممممممٛق 

 اٌؼًّ .

    

 

 ِزٛعـخ  

اٌممممممممممذسح ػٍمممممممممٝ  -5 

اٌزؼممممممبْٚ ٚ ػمممممممذ 

ِمممغ  دثشٚرٛومممٛلا

شمممممشوبء ٌزمممممذس٠ت 

اٌـلاة ٚ أػؼمبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ .

     عبنٛخ        

 

ِّب عجك ٠زؼؼ أْ ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رزغبٜٚ ِغ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚ اٌفشص اٌّزبؽخ رفٛق 

اٌزٙذ٠ذاد ٚ ػٍٝ رٌه ف١ّىٓ أْ رىْٛ اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ اٌمبدِخ ٟ٘ أعزشار١غ١خ 

ر١غ١خ رـ٠ٛش ٚ رؾغ١ٓ ثبعزشا مغُاٌخـخ الاعزشار١غ١خ الأٌٚٝ ٌٍّٔٛ ٚ رٛعغ ٌىٕٕب ٔفؼً أْ ٔجذأ فٟ 

 فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼٍُ .
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  انعهٕوعهٕو انكًٛٛبء كهٛخ  قسىرٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 

 

 رحدٚد اسزرارٛغٛخ انجحش انعهًٙ  -: ربسعب

 

 أٔلاً  // رحهٛم انجٛئخ انداخهٛخ 
 

َقبط  Weaknesses الأًْٛخ انُسجٛخ

 انضعف

 َقبط انقٕح Strengths الأًْٛخ انُسجٛخ

رغٓٛزززززززاد انًخزجززززززراد   يزٕسطخ

انجحضٛخ رحزبط  انٗ يزٚزد 

 يٍ اندعى 

 قسزىخطخ ثحضٛخ ثبن ٔعٕد  يزٕسطخ

 يعزًدح ٔ يٕصقخ.

عززدو ٔعززٕد عززدد يُبسززت   يزٕسطخ

يزززززززٍ أعضزززززززبء ْٛئزززززززخ 

انزززززززدرٚس فززززززٙ ثعززززززض 

انزخظظزززززززبد انعهًٛزززززززخ 

 انُبدرح.

انعدٚزززد يزززٍ  قسزززىرُظزززٛى ان  عبنٛخ

 ٔ انُدٔاد انعهًٛخ دٔرادان

َقززززض ثعززززض الأعٓزززززح   يزٕسطخ

انًزقديززخ ٔ غبنٛززخ انززضًٍ 

فززززززززززززززٙ انًخزجززززززززززززززراد 

انزخظظزززٛخ ٔ يخزجزززراد 

 اندراسبد انعهٛب .

ٔعززززززٕد قبعززززززدح ثٛبَززززززبد   يزٕسطخ

 لأعضززبءثبنُشززبط انجحضززٙ 

ْٛئززززززخ انزززززززدرٚس عهززززززٗ 

 قسزىنه الإنكزرَٔزٕٙقع انً

. 

قهخ فٙ انفرق انجحضٛخ يع   يزٕسطخ

الأقسززززبو انًُززززبظرح فززززٙ 

 انغبيعبد الأعُجٛخ .

حظزززٕل عزززدد كجٛزززر يزززٍ   عبنٛخ

أعضزززبء ْٛئزززخ انززززدرٚس 

عهزززززززٗ عزززززززٕائز عهًٛزززززززخ 

 عبنًٛخ ٔ يحهٛخ .

ضزززززعف انزركٛزززززز عهزززززٗ   يزٕسطخ

ُزززززززبدرح انزخظظزززززززبد ان

نزحقٛززززق يٛزززززح رُبفسززززٛخ 

فٙ يغبلاد عهًٛزخ  قسىنه

 ٔ ثحضٛخ غٛر رقهٛدٚخ .

رُزززٕل انًغزززبلاد انجحضٛزززخ   يزٕسطخ

 نهًعٛززدٍٚ ٔ انًدرسززٍٛٛ ٔ

انًسززززززززززززبعدٍٚ ٔفقززززززززززززب 

 .قسىلأحزٛبعبد ان

عززدو رززٕافر َظززبو نغززذة   يزٕسطخ

انطلاة انٕافدٍٚ ٚسززخدو 

رسزٕٚقٛخ  اسزرارٛغٛخفّٛ 

 فعبنخ .

 

دراسزززبد عزززدأل اناد أعزززد  يزٕسطخ

طجقززبً نُظززبو  قسززىانعهٛززب ثبن

 انسبعبد انًعزًدح .
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يشزززبركخ ثعزززض أعضزززبء   يزٕسطخ  

ْٛئزززززززخ انززززززززدرٚس فزززززززٙ 

يزٍ  خثحضٛخ يًٕنيشبرٚع 

 انخبرط ٔ يٍ انغبيعخ.

رزززدعٛى ٔرشزززغٛع انجعضزززبد   عبنٛخ  

انخبرعٛزززززززززززخ ٔ َظزززززززززززبو 

الأشزززززززرار انًشززززززززرك ٔ 

 انعهًٛخ .انًًٓبد 

أيكبَٛزززبد انُشزززر انعهًزززٙ   عبنٛخ  

انرطززززٍٛ انًزبحززززخ نززززدٖ 

انعدٚززززد يززززٍ انجززززبحضٍٛ ٔ 

انهذٍٚ ٚعًهٌٕ ضًٍ فرق 

 ثحضٛخ .
 حظٕل ثعض أعضبء   عبنٛخ  

ْٛئززززززخ انزززززززدرٚس عهززززززٗ   

شززززززٓبداد عهًٛززززززخ يززززززٍ 

عبيعززززززززبد أعُجٛززززززززخ  اد 

  . سًعخ عهًٛخ عٛدح
ُفٛزززززززززذ انعدٚزززززززززد يزززززززززٍ ر  عبنٛخ  

يًززب  قسززىانًشززرٔعبد ثبن

ٚسزززٓى فزززٙ رحسزززٍٛ كبفزززخ 

الأَشززززززززطخ انزعهًٛٛززززززززخ ٔ 

 انجحضٛخ ثٓب .
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  عهٕو انكًٛٛبء كهٛخ انعهٕو قسىرٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 

 

 رعٛخ //بنخانجٛئخ اهٛم رحصبَٛبً: 

 اٌفشص اٌّزبؽخ 

Opportunities 

 ارٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ    الأ١ّ٘خ إٌغج١خ

Threats 

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ

 ِىب١ٔممخ ػّممً ثممشاِظ أ

٠زـٍجٙب عٛق ِز١ّضح 

 اٌؼًّ .

   ِزٛعـخ 

  ٚعممٛد ٔظممبَ اٌجؼضممبد

اٌخبسع١مممممممممممممممممممممممخ ٚ 

الأشمممشاف اٌّشمممزشن 

 ٚ اٌّّٙممممبد اٌؼ١ٍّممممخ

 ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌى١ٍخ

   ػب١ٌخ

  الا٘زّمممممممممبَص٠مممممممممبدح 

اٌّؾٍٟ ٚ الال١ٍّمٟ ٚ 

اٌؼممممممممبٌّٟ ثأ١ّ٘ممممممممخ 

ػممممممّبْ اٌغممممممٛدح ٚ 

اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ 

إٌّظِٛمممممخ اٌؼ١ٍّمممممخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ .

   ػب١ٌخ

 
 

ٌِربؽخ سص اٌفف ٚاٌػؼؽ أمبٜٚ ِمممممممممممممممغ ٌثؽص٠خ ررعباٌؼ٠ٍِخ افٟ ٚح ٌمؽ أمبأْ ٠رػؼ ق ِِب عث

ِخ ٟ٘ دٌمباؽٍخ سٌِاٌؼٍِٟ فٟ س اٌثؽار٠ع٠خ ساعرْٚ اروْ أْ ف٠ِون ٌرػٍٝ داد ٠ٚدٌرٙٚق ارف

ر٠ع٠خ ساثبعر لغمممممممممممٌُٝ ٌٍٚلأار٠ع٠خ سالاعراخ ؽٌخاٟ فدأ ٔثي أْ ٌؤٔب ٔفػ، عغٚرٚ ٚر٠ع٠خ ِٔساعرا

 ٌؼٍِٟ.س اٌثؽي افٟ ِعبْ رؽع٠س ٠ٚؽٛر
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  عهٕو انكًٛٛبء كهٛخ انعهٕو قسىرٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا

 
 

 زًع//نًغارٛغٛخ خديخ اررٚد اسرحد -: عبشرا

 

 انجٛئخ انداخهٛخ: رحهٛم/أٔلاً 
 
 
 
 

 ٔمبؽ اٌؼؼف الأ١ّ٘خ إٌغج١خ

Weaknesses 

 ٔمبؽ اٌمٛح الأ١ّ٘خ إٌغج١خ

Strengths 

ِؾذٚد٠مممخ اٌزغممم٠ٛك  -0 ِٕخفؼخ

 ٌٍخذِبد اٌّغزّؼ١خ .

خـخ ِؼزّذح ٌخذِخ  -0 ِزٛعـخ

اٌّغزّغ ٚ ر١ّٕخ اٌج١ئمخ  

. 

أٚ ػذَ ٚعٛد ٚؽذح  -2 ِزٛعـخ

رؼزٕمممممٟ ثخذِمممممخ ٌغٕمممممخ 

 اٌّغزّغ

رٛل١مممممغ ػمممممذد ِمممممٓ  -2 ِزٛعـخ

ثشٚرٛومممٛلاد اٌزؼمممبْٚ 

ِممممممممممغ اٌشممممممممممشوبد ٚ 

اٌّإعغممبد اٌزشث٠ٛممخ ٚ 

 اٌخذ١ِخ .

ٚعمممممٛد ػمممممذد ِمممممٓ  -2 ػب١ٌخ  

أػؼممبء ١٘ئممخ اٌزممذس٠ظ 

ِز١ّمممممض٠ٓ فمممممٟ ِغمممممبي 

 الاعزشبساد اٌؼ١ٍّخ .
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  عهٕو انكًٛٛبء كهٛخ انعهٕو قسىرٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 

 

 رحهٛم انجٛئخ انخبرعٛخ :صبَٛبً / 

 

 

 َقبط انقٕح

Strengths 

 

 

 الأًْٛخ انُسجٛخ

 َقبط انضعف

Weaknesses 

 

 الأًْٛخ انُسجٛخ

ألجممممبي ػممممذد وج١ممممش ِممممٓ  -0

ِٛففٟ اٌذٚائش اٌظمؾ١خ 

 لإوّمممممممممبيٚ اٌخذ١ِمممممممممخ 

دساعمممممممممممزُٙ الأ١ٌٚمممممممممممخ          

 ) اٌّغبئ١خ( أٚ اٌؼ١ٍب

رؾذ٠ممذ أػممذاد ِٕزغممجٟ  -0 ػب١ٌخ

اٌمممممذٚائش اٌخذ١ِممممممخ ٚ 

اٌظممممممممممؾ١خ اٌممممممممممز٠ٓ 

 ثاوّممممممممبي٠ش جممممممممْٛ 

دساعممممممزُٙ اٌؼ١ٍممممممب أٚ 

 الأ١ٌٚخ اٌّغبئ١خ .

 ػب١ٌخ

رممممممممٛفش اٌىض١ممممممممش ِممممممممٓ  -2

اٌّشممممممبس٠غ اٌخذ١ِمممممممخ ٚ 

اٌظممممممؾ١خ ٚ اٌزشف١ٙ١ممممممخ 

 اٌزٟ رخذَ اٌّغزّغ .

ػضٚف أسثمبة اٌؼّمً -2 ػب١ٌخ

ٚ أطممممممممؾبة سؤٚط 

عزضّبس الأِٛاي ِٓ الا

مغممُ  أٚ اٌ ى١ٍممخداخممً اٌ

 . اٌؼٍّٟ

 ػب١ٌخ

ثّٛلغ ع١ذ ٠زّزغ اٌمغُ  -2

ثٛعممممممممممؾ ِؾبفظممممممممممخ 

 –خذ١ِمممممخ  -صساػ١مممممخ 

أزبع١مممممخ  ٠زممممم١ؼ ٌٙممممممب 

الأمممممممممممممذِبط ِمممممممممممممغ 

اٌّإعغممبد اٌظممٕبػ١خ 

 ثبٌّؾبفظخ.

ِؾذٚد٠خ اٌؼلالخ ثم١ٓ  -2 ػب١ٌخ

ٚ سعممممممممممبي مغممممممممممُ اٌ

 الأػّبي .

 ِزٛعـخ
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  (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  عهٕو انكًٛٛبء كهٛخ انعهٕو قسىرٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 

 

 //قسى رٛغٛخ نهرراصبنضبً: انغبٚبد انُٓبئٛخ ٔالاْدار الاس
 
 

د ٟ ِعبلاؽٌرٟ رغأٌٙبئ٠خ د اٌغب٠باْ ػخ ِٚثِعِ لغُ ػٍَٛ اٌى١ّ١بءر٠ع٠خ ٌسالإعراخ ؽٌخَ اررع

 ٟ٘:ٚداسٞ، لإي ا٠ٌٙو، ٚا٠ِ٠خدلأوبٚدح اٌعا

 

  ٠خ ٌٍِعرِغ.دلالرطباٌر٠ِٔخ اػٍٝ د ٌؼٍِٟ ثِب ٠عبػس اٌثؽس ا٠ؽٛرص ٠ٚصرؼ - 0
  َ.ٌرؼٍَ ٚاٌرؼ٠ٍس ا٠ؽٛرص ٠ٚصرؼ -2
  ٌِعرِؼ٠خ.د اِبدٌخس ا٠ؽٛرص ٠ٚصرؼ -2
   .لغُ ٌاعبٌخ ٚس٠خ ق سؤ٠ؽم٘ب ثِب س٠ؽٛر٠ِ٠ٚخ فٌرٔٚا٠خ داسلإدساد اٌمص ا٠صرؼ -4
ٚ اٌؼٍّٟ ٌِٟٙٔ س ا٠ؽٌٛرْ اٌِعرِغ ِد اؽر٠بعبد اٌع لغٌُؼ٠ٍب ثبٌد اعبدساٌاِظ ساثي ٠رفؼ -5

    -6 ٚة.ٍؽٌِا
 

ْ ِدف ٘ي وق ٠رؽمٚر٠ع٠خ ٌرؽم٠مٙب. سالاعرداف الأْ٘ اِدد ػن ٘ٔبد ٌغب٠بْ ا ب٠خ ِي ٌوٚ

ٌرٟ د ٚاع٠بعبأٚ خ ؽٔشأ٘ٔب  ٌرٟ رعِٝٚاٌرور٠و٠خ داف الأ٘اػخ ٚر٠ع٠خ ثِعِسالاعرداف الأ٘ا

 . رٌرٔف٠د اػٔدد ٠خ رؽرٌرٔف٠ٚ اٌرشغ٠ٍ٠خ داف الأْ٘ اػخ ِِٚعِق ٠ْ ؽشػر رٔف
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-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  عهٕو انكًٛٛبء كهٛخ انعهٕو قسىرٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا

0206) 
 
 

 انغبٚخ الأٔنٗ

 

 رعزٚز ٔ رطٕٚر انزعهٛى ٔ انزعهى
 
 

 رحهٛم انفغٕح ثٍٛ انٕضع انراٍْ ٔ انزظٕٚر انًسزقجهٙ
 

 Gap Analysis 
 
 

 اٌٛػغ اٌشا٘ٓ اٌّغزٙذف

 .ٟاٌّؾبٌٚخ ٌلأػزّبد ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌزار 

  اسعبي ؽلاة ٌٍذساعخ فٟ عبِؼبد ػب١ٌّخ

خجشح ٚ ٔمٍٙب ٌٍغبِؼخ ٚ  لاوزغبةِشِٛلخ 

 اٌى١ٍخ .

  اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ دٚساد ؽشائك صط

 اٌزذس٠ظ .

  ٚػغ ٔظبَ ٌٍزؾذ٠ش ٚ اٌزـ٠ٛش اٌّغزّش

 فٟ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 طؼٛثخ رغ١١ش اٌمٛا١ٔٓ اٌٛصاس٠خ 

  لٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ِٓ اٌٛصاسح 

 .لٍخ الأعبرزح الأعبٔت فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 . ُأرجبع أعب١ٌت رم١ٍذ٠خ ٔٛػب  ِب فٟ اٌزؼ١ٍ 

  ع١بعخ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ ؽشق ٚػغ

 اٌزذس٠ظ .

  رذس٠ت ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد

 اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ .

  ِٓ ، ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ ع١ذح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 لبػبد ٚ ِذسعبد .

  اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزم١ٕبد

اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ ، ٚ لاصاي اٌجؼغ 

 ٠غزخذَ اٌـشق اٌجغ١ـخ.

 ٚ ػغ ع١بعخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ ) الاعزؼبٔخ

 ثبٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ( .

 ٌمغُٚػغ ثشاِظ ٌّزبثؼخ خش٠غٟ ا . 

 ثبٌّظبٔغ ٚ ثثؼغ اٌـلاة ٠زذس ْٛ

 اٌششوبد ٚ اٌجؼغ الاخش ٠زذسثْٛ ثبٌى١ٍخ .

 . ٠مذَ اٌـبٌت رمش٠شا  ػٓ اٌزذس٠ت 

 ٌمغُلٍخ فٟ ِزبثؼخ خش٠غٟ ا . 

 ٌزارٟ ٚ صُ رم١١ُ أطذاس أِش أداسٞ ثبٌزم١١ُ ا

 الألغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِب ث١ٕٙب .

  رؼذ٠ً أٔظّخ رم١١ُ اٌـلاة ٚ الأِزؾبٔبد

 وبْ رىْٛ اٌىزش١ٔٚخ.

  ُاٌزشو١ض ػٍٝ اٌزم١١ُ إٌٙبئٟ ٚ اّ٘بي اٌزم١١

 اٌّغزّش) اٌزارٟ( .

  ثؼغ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠غزخذِْٛ أٔظّخ

 رم١ٍذ٠خ فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌـلاة .

  رؼض٠ض ٚ رـ٠ٛش اٌذػُ اٌـلاثٟ ٚ اٌخذِبد

اٌّمذِخ ٌٍـٍجخ ِٓ خلاي ألبِخ دٚساد ٚ 

 ٔذٚاد رٛػ٠ٛخ ٌٍـلاة  .

  ٍُٙأشغبي اٌـلاة  ثبلأػجبء اٌذساع١خ ٠غؼ

 ٠ؼشػْٛ ٔٛػب  ِب ػٓ الأٔشـخ اٌـلاث١خ .
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   (0206-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  عهٕو انكًٛٛبء كهٛخ انعهٕو قسىرٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 
 

 ايظ انزعهًٛٛخ//ثرانفٙ نًسزًرٔضع َظبو نهزحدٚش ٔانزطٕٚر ا :الأٔلانٓدر 
 

-الأَشطخ:  
 َ.ع٠خ  ثبلألعبدساٌاِظ ساٌثاعؼخ ساٌعٔخ ٌِء ٔشبئ -0

  ٌرطؽ٠ؽ٠خ.ساءاد اعالإر رخبلاٌِخرٍفخ اِظ ساٌثدَ ارمدٜ ِط ٠ٌخ ٌم٠بآػغ ٚ -2
 ِظ.سافخ ٌٍثدٌِعرٙاٌرؼ٠ِ٠ٍخ د اعبسٌِخق ارؽم٠ْ ِد ٠ٌخ ٌٍرأوآػغ ٚ - 2

  ٠ٓ ٠دٌِعرف٠ة  ٚالاؽٌٚآساء اعؼخ ساٌِس ا٠سػٍٝ رمبءا  ٌِٔب٘ظ ثٔبا س٠د٠ٌخ ٌرؽآػغ ٚ -4

 ي.ٌؼِٚق اعد ؽر٠بعبؽٛساد ٚاٌرساد ٚاٌِرغ٠ٚا      
 

 انزدرٚس// فٙانزغذٚخ انراععخ ٔاسزخداو  ر انضبَٙ: رعظٛى دٔر انزعهى انذارٙٓدنا
 

 
 -: الأَشطخ 
 

 .رٟراٌَ اٌرؼٍدس اِطبس ف٠ٚر -0

 عؼ٠خ.سٌِة اٌورداَ اعرخاػٍٝ ة لاؽٌط ٚا٠دسٌرارشع٠غ ٠٘ئخ  -2

 ٠ٔخ.سٌٚورسساد ئِمي ػٍٝ ػِط ٠دسٌرارشع٠غ ٠٘ئخ   -2

 ط٠دسٌرا٠٘ئخ ة ٚلاؽٌْ أٟ ث٠سٚلاٌورٚارٟ راٌَ اٌرؼٍاصمبفخ س ٔش -4
 

 طرق انزدرٚس // فٙ نًسزًراٍٚ انضبنش:ٔضع سٛبسخ نهزحسر نٓدا

 

 -الأَشطخ :
 

 . ـلاةأعزخذاَ ؽشق عذ٠ذح فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌ -0

ٔعبؽٙب ط ل٠بٚفؼبٌخ دح ٠دعط ٠دسرق ؽشق ث٠ؽػٍٝ رط ٠دسٌرا٠ٌخ ٌرشع٠غ ٠٘ئخ ي آػِ -2

 رؼ٠ِِٙب.ٚ

 .ٌؽب٠ٌخط ا٠دسٌرا ؽشقفؼب٠ٌخ ط ٠ٌخ ٌم٠بي آػِ -2
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-0202دٚبنٗ  )عبيعخ  عهٕو انكًٛٛبء كهٛخ انعهٕو قسىرٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا

0206)  
 
  

يٍ ثرايظ  ٍٚسزفٛدنًسزعبَخ  ثبلار انراثع:ٔضع سٛبسخ نهزعهٛى انزعبَٔٙ )انٓدا

 انزعهٛى(//
 
 
 

-الأَشطخ :  

 عؼخ.ساٌا٠خ رثمب  ٌٍرغؽٌط٠فٟ ة ا٠دسٌٍرخ ؽػغ خٚ -0

ٌطٍخ د راد اععبؤٌِٚاٌِطبٔغ ٚف١ف ٚاٌرد اِغ عٙبْٚ رؼبد لاٚوٚرسٚثد ػم -2

 لغُ .ٌة الاة ؽ٠دسرْ ررػِلغُ ثبٌ

 د.ٌرؽع٠ٔبساػ الرٚاٌؽبٌٟ اػؼٗ ٌٚط٠فٟ ثة ا٠دسٌرَ ارم٠٠  -2

 

 يس:رعدٚم أَظًخ رقٛٛى انطلاة//بنخا نٓدرا

 

-الأَشطخ :  
 

 ِرؽب٠ٔخ.ٚدح الأعئٍخ الافٟ عس ٌِعرِْ اٌٍرؽع٠ػغ ع٠بعخ ٚ -0

  ة.لاؽٌٍس ٌِعرَِ اٌرم٠٠اِخ فٔس أ٠ؽٛر -2
أػـبء اٌفشص ٌٍزذس٠غ١١ٓ لألبِخ ؽشق رم١١ُ عذ٠مذح ٚرـج١مٙمب ٌغمشع رؼ١ّّٙمب فمٟ ؽمبي   -2

 رُ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ .
 

 يخ نهطهجخ //نًقديبد ادنخر انسبدس:رعزٚز ٔرطٕٚر اندعى انطلاثٙ ٔانٓدا

 

 -الأٔشـخ :
 

 .لغُثبٌق فساٌِٚٞ اِعرْ رؽع٠-2 لاثٟ.ؽٌَ اػدٌاخ ؽخس ٠ؽٛر  -0

ِخ دٌِمد اِبدٌٍخدٚسٞ ٌَ ا٠ٚخ ٌٍرمؽػغ خٚ  -4 طف١خ.ٌلااخ ؽلأٔشس ا٠ؽٛري ٚرفؼ٠-2

 ة.لاؽٌٍ

ة رٚٞ لاؽٌاػب٠خ ف ٚس٠ٌخ لاورشبآػغ ٚ-5

 اٌذخً اٌّؾذٚد .

ْ ل٠ٌِٚرفة الاؽٌاػب٠خ ٚسٌرشع٠غ َ بفػغ ٔٚ-6

 ْ.ػ٠دٌِثٚا
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  (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ قسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 

 

 انغبٚخ انضبَٛخ
نسد احزٛبعبد انًغزًع يٍ انزطٕٚر انًُٓٙ ٔانعهًٙ  قسىٚر ثرايظ اندراسبد انعهٛب ثبنرعزٚز ٔ رطٕ

 انًطهٕة 
 

  ٌّغزمجٍٟاس ٌزظٛٚا٘ٓ اٌشاٌٛػغ اث١ٓ ح ٌفغٛارؾ١ًٍ                       
Gap Analysis 

 

 

   
  ٘ٓاٌشاٌٛػغ ا

 
 

 ٌٍٚٛؼ١ٍّخ ح ث١ٕخ رؾز١خ ع١ذد ع

 د.ِٓ لبػب، ٌزؼ١ّ١ٍخا

  
 ٌؼذ٠ذ ِٓ ١٘ئخ اَ اعزخذا

ٌؾذ٠ضخ فٟ د ا٠ظ ٌٍزم١ٕبسٌزذا

ٌجؼغ صاي الا ، ٠ٚظسٌزذا

 ٌجغ١ـخ.ق اٌـشَ ا٠غزخذ

  
 ٌٕٙبئٟ اٌزم١١ُ اٌزشو١ض ػٍٝ ا

  ٌّغزّش.اٌزارٟ اٌزم١١ُ ي اّ٘بٚا
  ٠ظ ٠غزخذِٛسٌزذاثؼغ ١٘ئخ ْ

  ٌزم١١ُ .ؽشق رم١ٍذ٠خ فٟ ا
 ٚٛٚدح ِضخزجشاد ثؾض١خ ِد ع

ة ٌؼ١ٍّخ ٌـلاح الأعٙضس اثأؽذ

  ٌؼ١ٍب.د اعبساٌذا

 
  فٌّغزٙذا

 
 

 ٌخـخ ٌفزؼ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌؼًّ ء اثذ

 .)اٌذوزٛساٖ(

  
 ٌٚزـ٠ٛش ٚاٌٍزؾذ٠ش َ ػغ ٔظب

 ا .ٌؼ١ٍد اعبساٌذاِظ اٌّغزّش ٌجشا

  
 ٚ ٌّٓغزّش فٟ اػغ ع١بعخ ٌٍزؾغ١

 ٠ظ.سٌزذق اؿش

 

  
 ٠ظ ػٍٝ سٌزذا٠ت ١٘ئخ سرذ

ٌؾذ٠ضخ فٟ د اٌزم١ٕباَ ازخذعا

 ٠ظ.سٌزذا

  
  ًةٌـلاأظّخ رم١١ُ أرؼذ٠. 
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   (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ قسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 
 
 

 ايظ اندراسبد انعهٛب //ثرنسزًر نًالأٔل:ٔضع َظبو نهزحدٚش ٔانزطٕٚر ادر نٓا
 
 

  -الأٔشـخ :

 

     سادٌِرغ٠ة ٚالاؽٌٚآساء اعؼخ ساٌِس ا٠سػٍٝ رمبء   ٌِٔب٘ظ ثٔبس ا٠د٠ٌخ ٌرؽآػغ ٚ  0.

  ي.ٌؼِٚق اعد ؽر٠بعبٚاؽٛساد ٌرٚا
 ِظ.سافخ ٌٍثدٌِعرٙاٌرؼ٠ِ٠ٍخ د اعبسٌِخق ارؽم٠ْ ِد ٠ٌخ ٌٍرأوآػغ ٚ  .2

   َ.ٌؼ٠ٍب ثبلألعبد اعبدساٌاِظ ساعؼخ ثساٌعٔخ ٌِء ٔشبئ. 2
 ٌرطؽ٠ؽ٠خ.ساءاد اعلار ارخبلأٌِخرٍفخ اِظ ساٌثدَ ارمدٜ ِط ل٠ب .4

 
 
 
 

 طرق انزدرٚس ٔانزقٛٛى//فٙ  سزًرنًر انضبَٙ:ٔضع َظبو نهزحدٚش ٔانزطٕٚر ادنٓا
 
 

-الأَشطخ :  

 

 ٔعبؽٙب ٌرؼ٠ِِٙب.ط ل٠بٚفؼبٌخ دح ٠دعط ٠دسرق ؽشق ث٠ؽػٍٝ رط ٠دسٌرارشع٠غ ٠٘ئخ . 0

 ة.لاؽٌٍس ٌِعرَِ اٌرم٠٠اِخ فٔس أ٠ؽٛر .2

  ٌؽب٠ٌخ.ط ا٠دسٌرؽشق افؼب٠ٌخ  ط ل٠ب. 2
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   (0206-0202دٚبنٗ)عبيعخ و نعهٕاكهٛخ قسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 
 
 
 

 انغبٚخ انضبنضخ
ثًب ٚسبعد عهٗ انزًُٛخ الأقزظبدٚخ نهًغزًع قسىرعزٚز ٔ رطٕٚر انجحش انعهًٙ فٙ ان  

 
 
 
 
 

  نًسزقجهٙر انزظٕٔاٍْ انرانٕضع اثٍٛ ح نفغٕارحهٛم                    
Gap Analysis 

 

 

 

 اٌّغزٙذف اٌٛػغ اٌشا٘ٓ

  ٗرشغٛع ْٛئخ انزدرٚس نهحظٕل عه

يشبرٚع يٍ انغٓبد انًًٕنخ نهجحش 

 انعهًٙ كَّٕ غٛر كبفٙ حبنٛبً .
 

  ٔضع أنٛخ  رًُٛخ يظبدر انزًٕٚم

انزٕزٚع انذارٙ نهجحش انعهًٙ ٔضًبٌ 

 انعبدل نٓب .

  عدو ٔعٕد َظبو رًٕٚم نهًشبرٚع

 انجحضٛخ ثبنغبيعخ .

  عدو ٔعٕد إنٛخ نقٛبس كفبءح انعًهٛخ

 انجحضٛخ .

  ٙٔعٕد انعدٚد يٍ الأثحبس انًُشٕرح ف

 يغبلاد انزخظض.

 . قهخ  ثراءاد الاخزرال 

  ضعف َظبو انزشغٛع انًبد٘ لأعضبء

ْٛئخ انزدرٚس ٔ انجبحضٍٛ نهُشر فٙ 

 انًغلاد انعبنًٛخ انًزخظظخ .

  ٔ رشغٛع أعضبء ْٛئخ انزدرٚس

انجبحضٍٛ فٙ انكهٛخ عهٗ الاثدال ٔ 

 . الاثزكبر ٔ ثراءح الاخزرال

  ٔضع إنٛخ نقٛبس كفبءح انعًهٛخ

 انجحضٛخ .
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   (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ قسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا      
 
 

 .نٓب انذارٙ نهجحش انعهًٙ ٔضًبٌ انزٕزٚع انعبدلر الأٔل:ٔضع آنٛخ نزًُٛخ يظبدر انزًٕٚم نٓدا
 

 
  ساع.خرساءاد الاثٚث٠م٠خ ؽٌرٚس اٌثؽاٌٝ ٚي ئٌرؽاػٍٝ ْ ٌثبؽص٠ارشع٠غ  -0

 ٌثؽص٠خ ثبٌو٠ٍخ.د الإِوب٠ٔبصح ٚاعْٙ الأِٜٚ ٌمطدح اعرفبٌلا٠ٌخ آػغ ٚ -2

 ط.٠دسٌرا٠٘ئخ ٚ ٌثؽصٟ ٌؼػؽ أٌشبدٜ اٌِط ػغ ِم٠بٚ  -2

ِؽ٠ٍخ د عٙبْ ٠غ ثؽص٠خ ِسػٍٝ ِشبٚي ٌؽطا ػٍْٝ ٌثبؽص٠ا٠ٌخ ٌرشع٠غ آػغ ٚ -4

 ػب٠ٌِخ.ٚ

 ث٠م٠خ.ؽٌرٚس اٌثؽق ا٠ٌٚرعَ بفػغ ٔٚ -5

٠ٔخ صا٠ِْ ثٔط٠ثٗ ِط ٠دسٌرا٠٘ئخ ٚ ٌثؽصٟ ٌؼػؽ أٌشبدٜ اِؽ ثسٌَ بفػغ ٔٚ -6

 ٚس.ٌثؽا   دِوب٠ٔبٚا

 

 ر انضبَٙ:ٔضع آنٛخ نقٛبس كفبءح انعًهٛخ انجحضٛخ.دنٓا
 

  ٌثؽص٠خ.اٌؼ٠ٍِخ ءح اوفبط ٌم٠بَ بفط٠ب خ ٔ -0

  ٌثؽص٠خ.اٌؼ٠ٍِخ ءح افغ وفبسػٍٝ ط ٠دسٌرارشع٠غ ٠٘ئخ  -2

 ٌرؼ٠ِ٠ٍخ.اٌثؽص٠خ ثبٌؼ٠ٍِخ اٌؼ٠ٍِخ د اعبسِخؽ ثس -2

  ٌثؽص٠خ.اٌؼ٠ٍِخ ءح اوفبط ٌم٠بس ِؼب٠٠د ٠درؽ -4
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   (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ قسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 
 
 
 
 

 انغبٚخ انراثعخ
 

 رعزٚز ٔ رطٕٚر انخديبد انًغزًعٛخ
 
 
 

  نًسزقجهٙر انزظٕٔاٍْ انرانٕضع اثٍٛ ح نفغٕارحهٛم 
Gap Analysis   

 
 
 

 اٌٛػغ اٌشا٘ٓ اٌّغزٙذف

 . ًّألبِخ دٚساد ٚ ٚسػ ػ  ٟٕ٠ؼ١مك ٔٛػمب   إٌظبَ الإداسٞ اٌشٚر١

 ِب ِٓ أـلاق اٌخذِبد ٌٍّغزّغ .

 رؼٕٝ ثبٌخمذِبد  مغُثبٌ ٌغٕخ٠ٛعذ  لا

 اٌّغزّؼ١خ .

 ٌفمٟ رـم٠ٛش الأٔزمبط  مغُرفؼ١ً دٚس ا

 ٚؽً ِشبوً اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ .

  إٌممضٚي اٌممٝ اٌّغزّممغ ٚ ألبِممخ ثؼممغ

إٌشممبؽبد اٌؼ١ٍّممخ ٚ اٌزممٟ رغممزٙذف 

 اٌّغزّغ .

  ًٚعممممٛد أ١ٌممممخ ٌٍزؼبِممممً ِممممغ ِشممممبو

 اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ٚ رـ٠ٛش الأٔزبط .

  ٚعممٛد ػممذد ِؾممذٚد ِممٓ الأرفبل١ممبد

 اٌخبسع١خ ٚ اٌجشٚرٛوٛلاد .

  ٚعٛد ػذد طغ١ش ِمٓ أػؼمبء ١٘ئمخ

اٌزمممممممممذس٠ظ ٠مممممممممإدٞ أعزشمممممممممبساد 

 ٌّإعغبد اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ .

 ٌمغممُػممؼف صمممخ اٌّغزّممغ اٌّؾمم١ؾ ثب 

 فٟ ؽً ِشبوٍُٙ ..
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 (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ قسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 

 
 
  

 أقبيخ دٔراد ٔ ٔرش عًم //ر الأٔل:نٓدا

 

 -الأَشطخ :

دٚساد رخظظ١خ فٟ ِؼبٌغخ ثؼغ ِشبوً اٌّغزّغ وجؼغ الأِشاع اٌّزفش١خ فٟ ِؾبفظخ   

   د٠بٌٝ .
 

 
 

 //نًحٛطانًغزًع رطٕٚر الاَزبط ٔحم يشبكم ا فٙ قسىر انضبَٙ:رفعٛم دٔر اننٓدا
 
 

-الأَشطخ :  
 
 

 ػمذ ثؼغ الارفبل١بد ٚ اٌجشٚرٛوٛلاد ِغ ثؼغ ِإعغبد اٌذٌٚخ ٌغشع خذِخ اٌّغزّغ   -0

، خـــٌِخرٍفد ابـــٌرخططاٟ ـــفط ٠ـــذسٌراخ ـــ٠٘ئـــٓ ػٟ ِؽـــٛرـــك ٠سفْ ٠ـــٛرو -2

ؽ ٌِؽ٠اٌِعرِغ ي اِشبوي ؽط ٚلأربس ا٠ؽٛٝ رـــػٍْ ٠دسبـــلْ ٠ـــػ٠ْ٠ٍِسبـــوِعرش

  .ٌمغُثب

 َ.ػبْ٘ ٚس٠دٌِعرف٠اصمخ ة ػٍٝ وعي ٌؼِا  -2
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  (0206-0202عخ)يعبو نعهٕاكهٛخ قسى عهٕو انكًٛٛبء فٙ ن رٛغٛخالاسزرانخطخ ا
 
 
 
 
 
 

 انغبٚخ انخبيسخ
قسىرْب ثًب ٚحقق رؤٚخ ٔ رسبنخ انرعزٚز انقدراد الإدارٚخ ٔ انزُظًٛٛخ ٔ رطٕٚ  

 

 
 
 

  نًسزقجهٙر انزظٕٔاٍْ انرانٕضع اثٍٛ ح نفغٕارحهٛم 
Gap Analysis 

 

 

 الالاي 
 

 انًسزٓدر 

 
 

 * انٕضع انراٍْ
 

 

 

  ٗمغممُاٌلاِشوممضٞ لإداسح اٌرممذػ١ُ اٌزٛعمم 

 ثّب ٠ؾمك اٌىفبءح ٚ الإٔزبع١خ

  
 

  اٌج١شٚلشاؽ١ممممخ ٚ اٌممممشٚر١ٓ ٚ اٌّشوض٠ممممخ

ءح ٚ الإٔزبع١خ ثبٌذسعخ ٠ؼ١ك رؾم١ك اٌىفب

 .اٌّـٍٛثخ

  ػمذَ ٚعمٛد لممشاساد رفم٠ٛغ فمٟ اٌىممبدس

الإداسٞ ٌز١غمم١ش اٌؼّممً ػٕممذ  ١ممبة أؽممذ 

  اٌم١بداد الإداس٠خ.
 

 

 

 

 ًمغُٚ رـ٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌ رأ١٘. 

  الأخممز ثممبٌٕظُ الإداس٠ممخ اٌؾذ٠ضممخ الإداسح

الإٌىزش١ٔٚممخ فممٟ شممإْٚ اٌـمملاة ٚ اٌشممإْٚ 

 اٌّب١ٌخ .

  ٠ٛعذ خـمخ رذس٠ج١مخ ِزىبٍِمخ ٌىٕٙمب  ١مش

 ٌِّٛخ .

  ػممذَ ٚعممٛد آ١ٌممخ ٌم١ممبط وفممبءح اٌؼ١ٍّممخ

 اٌزذس٠ج١خ .

  ػؼف ٔظبَ سثؾ اٌؾمٛافض ٚ اٌغمضاءاد

 ثّغزٜٛ الأداء .

  ، ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت

ٌىٕٙب لا رإدٞ ئٌٝ ئٔغبص أ٘ذافٙب ثشىً 
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 ع١ذ .
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   (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ قسى عهٕو انكًٛٛبء فٙ رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 
 

 انكفبءح ٔالإَزبعٛخ// ثًب ٚحقق قسىعٛى انزٕعّ انلايركز٘ لإدارح انر الأٔل: ردنٓدا

 

 -الأَشطخ :

 
 ٠خ.داسلإساساد اٌمر ارخبأخ فٟ سٌِٚق اثِب ٠ؽم لغ٠ُِٟ ثبٌفٌرٔي ا٠ٌٙوس ا٠ؽٛر -0

 ساساد.ٌمافٟ طٔغ ْ ٌؼب٠ٍِاوخ سِشب يخلاْ ِداسٞ لإداء الأص ا٠صرؼ -2

 د.٠ػبٌٚرفد ٚ اثبٌطلاؽ٠بد ٠ٌبؤٌِٚعؽ اثس  -2
 

 //قسىانجشرٚخ ثبنارد ٕنًر انضبَٙ: رأْٛم ٔرطٕٚر انٓدا

 

 -الأَشطخ :

 
 ة.٠دسٌراػ٠ٍِخ ي خلاْ ِداسٞ لإا٠فٟ ٚفٌدس اٌوبس ا٠ؽٛري ٚرأ٠٘ -0

 ٚن.ٌعٍص ٚالإٔعباػٍٝ د رؼرِس ثؽ٠ْ ٠٠داسلإْ اف٠ٚفٌَِ أداء ا٠ٌخ رم٠٠س آ٠ؽٛر -2

  ـــش خ ثؽ٠ـــ٠ِ٠دلأوبٚاخ ـــ٠داسلإداد ابـــٌم٠ط ٚا٠ـــذسٌرا٠٘ئخ ـــٛ ػػَ أداء ٠ـــخ رم٠ـــ٠ٌس آ٠ؽـــٛر -2

 ٚن.ٌعٍص ٚابـــلإٔعاٝ ـــػٍـــذ رؼرِ

 داء.لأٜٚ اثِعرصاءاد ٌعص ٚافٚاٌؽؽ اثسٌَ بفػغ ٔٚ -4
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 (0206-0202ٚبنٗ )دعبيعخ و نعهٕاكهٛخ قسى عهٕو انكًٛٛبء فٙ رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 
 
 
 

 
 انغبٚخ انسبدسخ

نزدعٛى انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ٔ انجحضٛخ ٔ خديخ انًغزًع قسىرًُٛخ انًٕارد انذارٛخ نه  

 
 

 
  
 
 
 

  نًسزقجهٙر انزظٕٔاٍْ انرانٕضع اثٍٛ ح نفغٕارحهٛم 
Gap Analysis 

 

   
 
 

نًسزٓدرا  

 
 انٕضع انراٍْ

  ر١ّٕممممخ اٌمممممذساد ٚ الإِىب١ٔممممبد ٌزممممٛف١ش

 مغُ ػٓ ؽش٠ك اٌى١ٍخ.اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٌٍ

 ٌػٍمٝ ا١ٌّضا١ٔمخ اٌّمذِمخ  مغمُأػزّبد ا

 ٚؽغت اؽز١بعبد اٌمغُ. ى١ٍخِٓ اٌ

 
 
 
 
 
 
 

 انٓدر الأٔل : رًُٛخ انقدراد ٔ الإيكبَٛبد نزٕفٛر انزًٕٚم انذارٙ نهقسى //

 

-الأٔشـخ :  
 

اٌذساعمممممممممممممممخ  –صح ٠ٌِِاٌرؼ٠ِ٠ٍخ اِظ ساٌثي ارٟ ِصراٌي ا٠ٚفؼبٌخ ٌٍرِدس ِطبداس عرؽا-0 

وخ ِغ سٔربع٠خ ِشرئ٠غ سِشب -ساد عرشبا–٠ث٠خ دسردٚساد  –إٌفمخ اٌخبطمخ  –اٌّغبئ١خ 

 دععبؤٌِا  عثؼ

  
 ٌِب٠ٌخ.   اد ٌٔفمبؽ اػث -2
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   (0206-0202دٚبنٗ ) عبيعخو نعهٕاكهٛخ قسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا

 

  
 
 
 
 
 

 انغبٚخ انسبثعخ
 

 انحظٕل عهٗ الإعزًبد الأكبدًٚٙ
 
 

  نًسزقجهٙر انزظٕٔاٍْ انرانٕضع اثٍٛ ح نفغٕارحهٛم 
Gap Analysis  

  
 
 
 

 انٕضع انراٍْ انًسزٓدر

  ْاٌزمذَ ٌلاػزّمبد ِمٓ ا١ٌٙئمخ اٌٛؽ١ٕمخ ٌؼمّب

 عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚ الاػزّبد .

  أٔظّمممممخ ٌزم١ممممم١ُ الأداء  ٌغٕمممممخٚعمممممٛد ٚ

 .مغُٚػّبْ اٌغٛدح ثبٌ

  ّٟرـج١ممممك اٌّؼممممب١٠ش الأومممممبد٠GLP  ٚ

RSC ٌمغٌٍُجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثب . 

 رـج١ك ٔظبَ اٌغبػبد اٌّؼزّذح 

 
 
 
 
 

 .عزًبدالانضًبٌ عٕدح انزعهٛى ٔٔطُٛخ ان نٓٛئخعزًبد يٍ الال عهٗ اظٕنحر الأٔل: انٓدا

 

 -الأَشطخ :
 

 ٠ٌٙئخ.ْ اِد لإػرِبة اٍد ٚؽٌلإػرِبدَ ٌرمساد اعرِباٍِئ ٚٞ ٌٚعٔارٟ راٌَ اٌرم٠٠س ا٠سرمي ػِ 
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  (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ قسى عهٕو انكًٛٛبء فٙ رٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا

 

ٖ انجعٛدنًدانطًٕحبد عهٗ ا  

و١ٍخ اٌؼٍَٛ ثغبِؼخ د٠بٌٝ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ :لغُ ػٍَٛ اٌى١ّ١بء فٟ ـّؼ ٠        
  ْ2026اٌزٟ رزوش فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ػبَ  الالغبَ ْ ػِْ ِ مغُاٌ ٠ظجؼأ.   

  ْط ِمب٠٠ِٚخ شفبفخ فثمب  لأٔد، ؽ٠بٌِٚعرع١ّمممممممغ افٟ ٚ  مغمممممممُي فمممممممٟ اٌٌؼِْٚ ا٠وأ

 ػ٠خ.ٚػِٚ

  ِْخ دخساء لإعٌٚثؽص٠خ اٌؼ٠ٍِخ  ٕمممممبء اِخ لإدػ٠ٍِخ ِرمي رؽب٠ٌصح عٙأ ٠ّزٍممممه اٌمغمممممُأ

 ٜٚ. ٌِعراِعرِؼ٠خ ػب٠ٌخ 

 ٌؽم٠م٠خ اٌِعرِغ د اخ ثبؽر٠بعبؽرثس٠خ ِدرم٠ٍس ِٔب٘ظ  ٠س ثروبا. 
 
 

 ارٛغٛخررثعخ ٔانزحدٚش نهخطخ الاسبنًزآنٛخ نضًبٌ انزطجٛق ٔا
 
 
 

  ر٠ع٠خسالاعراخ ؽٌخر اثِربثؼخ رٔف٠دح ٌٚعْ اػِب ٌغٕخص رخر .0
س ٌشٙاخ ؽٔشْ أػٚ ٌٍغم١ذ  اٌؼ١ّمذ  شمؼجخ ػمّبْ اٌغمٛدحس وً صلاصمخ أشمٙش اٌمٝ ٠سفغ رمس٠ .2

 ؽ.ٌٔشبر اثرٔف٠ْ ع٠ٙٙب ٌٍِخرط٠ٌٚري ٌِمثا

خ ؽلأٔشص أعبد ئلادٌِخرٍفخ ثِؼر اٌرٔف٠د اعٙبْ ِسٞ شٙس ٠سرم سئمم١ظ اٌمغممُي عس٠ .2

  س.٠دٌرؽد اؽبسِمرر ٌٚرٔف٠د البِٚؼٚ
س ٠دٌرؽساػ الإلرٚدح ٌعْ اػِبداء ٚلأَ ارم٠٠دح ؽٌٚٝ اخ ؽلأٔشص أعبس ئ٠سعٗ رمبٚر .4

 .اٌٝ سئ١ظ اٌمغُفؼٗ ٚسخ ؽثبٌخٚة ٍؽٌِا

ٌث٠ئخ افٟ  سادٌِرغ٠ا٠ب  ( ٌِٔبلشخ س٠خ )شٙدٚسر٠ع٠خ ثطفخ سالإعراخ ؽٌخارعرِغ ٌعٔخ  .5

  د.فؼٗ ٌٍؼ٠ِٚسخ ؽثبٌخٚة ٍؽٌِس ا٠دٌرؽساػ الرٚاع٠خ سٌخبٚاخ٠ٍخ داٌا
خ ؽٌخافٟ دَ ٌرمدٜ اِْ ػٚدح ٌعْ اػِب ٌغٕمممخْ ِ ٌمممشئ١ظ اٌمغمممُٜٚ عٔس ٠سفغ رمس٠ .6

 خ.ؽٌخس ا٠درؽسػ ِمرداد ٌِٚعرعد ٚالبٌِٚؼٚا
 

 ٚبنٗعبيعخ د –كهٛخ انعهٕو قسى عهٕو انكًٛٛبء فٙ ارٛغٛخ نررالاس نخطخػ اَغبيقٕيبد 
  

د ٠ٌبٚأِخ فثأٔداسٜ لإص اٌعٙبط ٚا٠دسٌرا٠٘ئخ ء ػػبدٜ أػٝ ٌٌٚدح ا٠بٚدح ٚ صٌعاصمبفخ س ٔش  .0

  .ٚدحٌعا
  داء.لأافٝ ٚدح ٌعس اِؼب٠٠ق ث٠ؽػٍٝ ري رؼِس ٌِٚعرِْ اٌرؽع٠ٚدح ٚاٌعس اثفوْ ِؤفبػٍخ رٚد ئداسح عٚ .2
  ر٠ع٠خسالاعراخ ؽٌٍخس ٠دٌرؽٚاٌِربثؼخ ق ٚاث٠ؽٌرْ ا٠ٌخ ٌػِبآٚعٛد  .2
 دح٠بء( ٚصلأرِبء ٚالاٌٚٚاٌصمخ )اٌعِبػٟ ي اثبٌؼِق ٌرٟ ررؼٍاعرِبػ٠خ ٚالاخلال٠خ َ الأٌم٠ار٠ِٔخ  .4

 . لغُثبٌْ ٌؼب٠ٍِاع٠ِغ دٞ ٠فٟ ٌٚفٌاػب سٌا

ِخ صٌلاد اػٚاٌمساءاد ٚالاعد ٚاٌع٠بعبٚا٠ِ٠خ فٌرٔي ا٠ٌٙبوؽؾ ٚاٌخي ا٠شِٚدح ٌٍعي ٠ٌدػغ ٚ   .5

 ر.ٌٍرٔف٠
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  (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ  قسى عهٕو انكًٛٛبء كهٛخ انعهٕورٛغٛخ نالاسزرانخطخ ا
 
 
 
-  

 ارٛغٛخررخ الاسنخطيظبدر انزًٕٚم انلازو نزُفٛذ ا

 
 

 . ٚاٌى١ٍخ ٌمغُ ػٍَٛ اٌى١ّ١بء اٌٛصاسح ٚ اٌغبِؼخاٌّشطٛدح ِٓ لجً ١ّضا١ٔخ آٌِ 
 

 انًغزًع ديخنهزعهٛى ٔانجحش انعهًٙ ٔخ قسىسٛبسبد ان
 

َ رن ٌرٌسح، ٠صٙب ثطفخ ِعرِدرؽٌِٚعرِغ اِخ دخٌٚؼٍِٟ س اٌثؽَ ٚاٌو٠ٍخ ٌٍرؼ٠ٍد اعؼخ ع٠بعبساثِ لغمممٌُا ٠ٙمممزُ

 د.ٌع٠بعباٖ رٌٙس ٌِعرِس ا٠دٌرؽٚاعؼخ ساٌٌٍِرب٠ٌخ ؽؾ اٌخد اػرِبا
 

 نزعهٛىد ارحدٚش سٛبسبٔععخ انًر قسىناخطخ 
 

ب ـممممَِٔٙ ٠رَ ِب ٌص عرخلاٚاٌِبػٝ َ اٌٍؼبْ ٌرؽع٠اخ ؽخٚ لغممممُثبٌَ ٌرؼٍَ ٚاٌرؼ٠ٍاخ ؽعخ خَ دسا٠ر .0

 دح .٠دٌعاخ ؽٌخاٝ ـٗ فـعدسالا

خ ــممـ٠خ ثٔٙب٠ــممـعدساٌــممـشساد اٌِمٚاِظ ــممـشاٌٍثْ ع٠٠سبــممـٌخْ ا٠ــممـٌِم٠ِ٠س ا٠سبــممـخ رمــممـعَ دسارــممـ٠ .2

 ثخٍٚؽٌِْ اٌرؽع٠اٗ ـــعط أٚرٔربـــعٚاٝ ـــعدساٌَ ابـــٌؼا

٠خ ـممعدساٌاِظ ـممشاٌثـممشساد ٚاٌِمـمٛدح اعط ٠ـممٝ رمـممٌرط ا٠ـمذسٌرا٠٘ئخ ة ٚلاؽٌد اعرث٠بٔبي ارؽ٠ٍَ ٠ر .2

 ثخٍٚؽٌِْ اٌرؽع٠اعٗ ط أٚعرٔربٚاعٟ ـً دسافطـً خ وـثٔٙب٠

خ ــمـٝ ٌعٔــمـػٍــمـشع رؼَ ٠ٚــمـٌرؼٍد ابــمـٝ ع٠بعـــ٠خ فٚٔـــٌعْ ا٠ـــٌرؽعاخ ؽـــ٠ب خ خـــطَ رـــ٠ .4

 ب.د٘ػزّباس اٌى١ٍخ لالشاػٍٝ ِغٍظ ع ٌؼشٚإٌّبلشزٙب  ةلاؽـــٌَ ٚ ا٠ـــٌرؼٍْٚ ائـــش

ْ ٌرؽع٠اعٗ  ط أٚعرٔربٚاعٝ دساٌَ اٌؼباع٠خ ثٔٙب٠خ دساٌاِظ ساٌثسساد ٚاٌِمس ا٠سعخ رمبَ دسا٠ر .5

 .ثخٍٚؽٌِا
 

 نعهًٗانجحش د ارحدٚش سٛبسبٔععخ انًر قسىناخطخ 

 
ط رٔربـعٚاٝ ـعدساٌَ ابـٌؼاٌؼ٠ٍب ثٔٙب٠خ د اعبدساع٠خ ثبٌدساٌاِظ ساٌثسساد ٚاٌِمس ا٠سعخ رمبَ دسا٠ر .0

 ثخٍٚؽٌِْ ا٠ـٌرؽعاٗ ـعأٚ

ـممـٛدح عط ٠ـممـٝ رمـممـٌرط ا٠ـممـذسٌراخ ـممـ٠٘ئٚب ـممـٌؼ٠ٍد ابـممـعدساٌة الاد ؽـممـرث٠بٔبـممـعـممـً ارؽ٠ٍَ رـممـ٠ .2

 ثخٍٚؽٌِْ اٌرؽع٠اعٗ ط أٚعرٔربٚاعٝ دساٌَ اٌؼباٌؼ٠ٍب ثٔٙب٠خ د ابــعدساٌٚاخ ــٌثؽص٠اخ ــٌؼ٠ٍِا

خ ـمـب ثٔٙب٠ـمـٌؼ٠ٍد ابـمـعدساثبٌــشساد ٌِمٚاِظ ــشاٌٍثْ ع٠٠سبــٌخْ ا٠ــٌِم٠ِ٠س ا٠سبــخ رمــعَ دسارــ٠ .2

 ثخ.ٍٚؽٌِْ اٌرؽع٠اعٗ ط أٚرٔربــعٚاٝ ــعدساٌَ ابــٌؼا

ـمـُ ب ٌـمـِص رخلاـمـعٚاٝ ـمـٌِبػَ ابـمـٌٍؼْ ٠ـمـٌرؽعاخ ؽـمـخٚ لغُخ ٌٍــٌثؽص٠اخ ؽــٌخاخ ــعساَ درــ٠ .4

 دح٠دٌعاخ ؽٌخاٝ ــٗ فــعدساب لاــَِٔٙ رــ٠

د بـممممعدساٌاخ ـممممٝ ٌعٔـممممػٍسع رؼٌٚؼٍِٝ س اٌثؽد ا٠خ فٝ ع٠بعبٌٚعْٔ اٌرؽع٠اخ ؽط٠ب خ خَ ٠ر .5

 ٘ب .دػرِبٚا٘ب ساسلال لغٌُط اػٍٝ ِعٍسع ٌؼٚاٌؼٍِٝ ٌِٔبلشرٙب ـش اٌثؽٚاب ـٌؼ٠ٍا
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   (0206-0202دٚبنٗ )عبيعخ و نعهٕاكهٛخ  نقسى عهٕو انكًٛٛبء رٛغٛخالاسزرانخطخ ا
 

     
 

 نًغزًعاخديخ د رحدٚش سٛبسبٔععخ انًر قسىناخطخ 

 
ٝ ـمـػٍـمـشع رؼٚغ ـمـٌِعرِاخ ـمـِدخد بـمـٝ ع٠بعــ٠خ فٚٔــٌعْ ا٠ــٌرؽعاخ ؽــ٠ب خ خــطَ رــ٠ .0

 ٘ب.دػرِبٚا٘ب ساسلال لغٌُط اعٍػٍٝ ِسع ٌؼٚاغ ٌِٔبلشرٙب ــٌِعرِاخ ــِدخ خــٌعٔ

ٝ ـمممٌِبػَ ابـمممٌٍؼْ ٠ـمممٌرؽعاخ ؽمممـخٚ لغمممُخ ٌٍـمممٌث٠ئاخ ـمممر٠ِٔٚغ ـمممٌِعرِاِخ دخ خؽعخ خَ دسا٠ر .2

 دح.٠دٌعاخ ؽٌخاعٗ فٝ دسأِٙب لاَ ٠رـُ ب ٌـِص رخلاـعٚا

د بـمـٌعٙاغ ـمٝ ِـمٌِبػَ ابـمـٌؼاٝ ـمخ فـمِسٌِثْٚ ابــٌرؼد الاـٛوٚرسٚثـً رفؼ٠ــذٜ َِ ٠ـرم٠َ رـ٠ .2

 ثخ.ٍٚؽٌِْ اٌرؽع٠اعٗ ط أٚرٔربــعدح ٚارف٠ـٌِعا

 ثخ.ٍٚؽٌِْ اٌرؽع٠اعٗ ص أٌِٚخرٍفخ لاعرخلااٌِعرِؼ٠خ ؽشاف الأد اعرث٠بٔبي ارؽ٠ٍَ ٠ر .4
 

 اٌزٕملاد

 

 

 

 

 (05اٌؼذد )-0 ٚسػ ػًّ

 (6ئلبِخ ٚسػ ػًّ ااٌؼذد )-2

 فٟ  4202 اٌّشلُ ؽغت الأِش الإداسٌٞغبْ اٌمغُ رشى١ً  .0 ٌغبْ

2/00/2020. 

 . رشى١ً ٌغبْ ِٕبلشخ ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب .2

 . رشى١ً ٌغٕخ الأعزلاي .2

 . ٌغبْ ٌذساعخ الاؽظبء اٌغبِؼٟرشى١ً  .4

 . ٌغبْ ػّبْ اٌغٛدحرشى١ً  .5

رشى١ً ٌغٕخ ِٕبلشخ سعبٌخ ؽبٌجخ اٌّبعغز١ش)ػـبسد طبٌؼ ؽغٓ( ؽغت  .6

 . 24/2/2020فٟ 202الأِش الإداسٞ 

 . ٛػغ اٌخـخ الاعزشار١غ١خٌغبْ ٌرشى١ً  .2

رشى١ً اٌٍغبْ اٌخبطخ ثبلاِزؾبْ اٌزٕبفغٟ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٌمغُ ػٍَٛ  .2

 .20/6/2020فٟ  0202اٌى١ّ١بء ؽغت الأِش الاداسٞ

رشى١ً اٌٍغٕخ اٌخبطخ ثّمبثٍخ اٌـٍجخ اٌّزمذ١ِٓ اٌٝ الاِزؾبْ اٌزٕبفغٟ  .2

ؽغت الأِش  2022-2020ٌمغُ ػٍَٛ اٌى١ّ١بء ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 20/6/2020فٟ  0206الاداسٞ

رشى١ً اٌٍغبْ الاِزؾب١ٔخ ٌٍذساعبد الا١ٌٚخ ) اٌظجبؽٟ ٚ اٌّغبئٟ ( ٚ  .00

ؽغت  2020-2020ٌٍؼبَ اٌذساعٟ ٌمغُ ؼ١ٍب اٌخبطخ ثباٌذساعبد اٌ

 .06/6/2020فٟ  0646الأِش الاداسٞ
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رشى١ً ٌغٕخ ٚػغ ٚ رظؾ١ؼ أعئٍخ الاِزؾبْ اٌزٕبفغٟ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  .00

فٟ  0620ػٍَٛ اٌى١ّ١بء ؽغت الأِش الإداسٞ ٌمغُ  2020-2022

06/6/2020. 

رشى١ً ٌغٕخ ٌّشالجخ الاِزؾبْ اٌزٕبفغٟ ٌمغُ ػٍَٛ اٌى١ّ١بء ؽغت الأِش  .02

 .06/6/2020فٟ  0622الاداسٞ

رشى١ً ٌغٕخ اوّبي ث١بٔبد اٌـٍجخ اٌخش٠غ١ٓ ٌمغُ ػٍَٛ اٌى١ّ١بء ؽغت  .02

 .06/6/2020فٟ  0622الأِش الإداسٞ 

رشل١خ اٌزذس٠غ١خ )َ.ٚفبء شّخٟ عجش( ِٓ ِذسط اٌٝ أعزبر ِغبػذ ؽغت  -0 رشل١بد ػ١ٍّخ

 . 20/0/2020فٟ  222الأِش الأداسٞ 

رشل١خ اٌزذس٠غٟ )َ.َ ِؾّذ ػٍٛاْ فشؽبْ( ِٓ ِذسط ِغبػذ اٌٝ ِذسط  -2

 . 2020/ 20/0فٟ  262ؽغت الأِش الأداسٞ 

ؽغت  رشل١خ اٌزذس٠غٟ )ٔٛس طجبػ اؽّذ ( ِٓ  ِذسط ِغبػذ  اٌٝ ِذسط -2

 .20/6/2020فٟ  0622الأِش الاداسٞ

ا٠فبد اٌزذس٠غٟ )أ.د اؽّذ ٔغُ ػجذ ( اٌٝ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌجؾش  -0 ا٠فبداد ) داخً (

فٟ  262اٌؼٍّٟ / دائشح اٌجؾش ٚ اٌزـ٠ٛش ؽغت الأِش الإداسٞ 

22/2/2020 . 

  أخشٜ 

  أشـخػبِخ

  أٔشـخس٠بػ١خ

  رشل١ٓ ل١ذ

  رأع١ً

 الاِزؾبٔبدِشبسوخ 
 222اٌذساعخ اٌظجبؽ١خ =  -0

 220اٌذساعخ اٌّغبئ١خ =  -2

 أخشٜ رزوش

اػزّبد اٌؼًّ اٌزـٛػٟ اٌّزّضً ثزٛص٠غ ثٛعزشاد ٌزشغ١غ اٌـٍجخ ػٍٝ  -0

 .02اخز ٌمبػ وٛف١ذ 

 ثّؾٍٛي وؾٌٟٛ ِؼمُ . مغُاٌ اٌؼًّ اٌزـٛػٟ اٌّزّضً ثزغ١ٙضاػزّبد  -2

 2( ػذد hotplateثزظ١ٍؼ عٙبص )اػزّبد اٌؼًّ اٌزـٛػٟ اٌّزّضً  -2

 . اٌمغُفٟ 

  اٌّإرّشاد




